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Vorwort

Der Stellenwert und die Wertschidtzung der Schweizer Berufsbildung sind in
jungster Zeit weit iiber die Landesgrenzen hinaus stark gestiegen. Das duale Be-
rufsbildungssystem gilt heute sowohl als treibender Erfolgsfaktor der Schweizer
Wirtschaft als auch als Stirke der Schweiz im internationalen Wettbewerb.

Mit Eintritt in die Sekundarstufe II beginnt fiir Heranwachsende der nach-
obligatorische Teil ihrer Ausbildung. Rund zwei Drittel aller Jugendlichen ent-
scheiden sich, eine berufliche Grundbildung in Angriff zu nehmen. Dieser erste
Ubergang, die erste Nahtstelle, erfordert wegweisende Auswahl- und Entschei-
dungsprozesse im Hinblick auf die eigene Berufsbiografie. Auch wihrend der Be-
rufsausbildung und spater an der zweiten Schwelle (Sekundarstufe IT - Tertidrstu-
fe respektive den Arbeitsmarkt) treffen die jungen Erwachsenen Entscheidungen,
die den eigenen Bildungsverlauf und Berufsweg grundlegend prégen.

Berufsbildungsentscheidungen sind nicht nur fiir die Individuen von grosser
personlicher Bedeutung, sondern auch fiir die Wirtschaft und die Gesellschaft
als Ganze. Die Transitionsforschung und ihre Erkenntnisse erlauben die Gene-
rierung von Wissen tiber die Schnittstellen im Berufsbildungssystem und tragen
wesentlich zur stetigen und evidenzorientierten Verbesserung und Weiterent-
wicklung unseres Berufsbildungssystems bei. Gleichzeitig kénnen sie aber auch
helfen, Aspekte der Fachkrifteproblematik oder der Chancengerechtigkeit neu zu
beleuchten. Das Staatssekretariat fiir Bildung, Forschung und Innovation SBFI
legt deshalb schon seit geraumer Zeit im Rahmen der von ihm geférderten Be-
rufsbildungsforschung einen Schwerpunkt auf die Transitionsforschung.

Bund und Kantone sind sich der immensen Bedeutung der Uberginge im
(Berufs-) Bildungssystem bewusst. Die Analyse von Bildungsverldufen steht im
Zentrum des nationalen Bildungsmonitorings. Ausserdem stellen eine verbesser-
te Studien- und Berufswahl beziehungsweise Berufsberatung einen gemeinsamen
Handlungsschwerpunkt von Bund und Kantonen dar.

In diesem Sinne mochte ich die Gelegenheit nutzen, den Herausgebern des vor-
liegenden Sammelbandes, Herrn Prof. Dr. Kurt Hifeli, Herrn Prof. Dr. Markus
Neuenschwander sowie Herrn Prof. Dr. Stephan Schumann fiir ihr Engagement



im Bereich der Transitionsforschung zu danken. Gleichzeitig danke ich allen Au-
torinnen und Autoren dieses Sammelbandes ebenso herzlich. Sie leisten einen
wichtigen Beitrag fiir die Weiterentwicklung der Berufsbildung in der Schweiz.

Staatssekretariat fiir Bildung, Forschung und Innovation

Der stellvertretende Direktor

Josef Widmer



Transitionsforschung in der Schweiz -
ein kurzer Uberblick

Kurt Hafeli, Markus P. Neuenschwander & Stephan Schumann

Am Ubergang von der Schule in den Beruf werden wichtige Weichen gestellt, die
den Lebenslauf eines Menschen vorbereiten. Jugendliche miissen sich zwischen
verschiedenen Ausbildungsgingen und Berufen entscheiden und sich fiir ge-
wiinschte Zulassungen qualifizieren. Dabei unterscheiden sich die Anforderun-
gen im Bildungssystem deutlich von denjenigen im Wirtschaftssystem bzw. in der
Arbeit. Entsprechend sind Schulen mit der Aufgabe konfrontiert, einerseits die
eigenen bildungsimmanenten Anspriiche zu erfiillen, andererseits die Schiilerin-
nen und Schiiler auf den neuen beruflichen Kontext vorzubereiten. Die Betriebe
stehen vor der Herausforderung, durch Produktivitit ihr Uberleben bzw. ihren
Gewinn zu sichern und gleichzeitig ihren eigenen Nachwuchs zu qualifizieren
und eine hohe Ausbildungsqualitit bereitzustellen.

Entsprechend anforderungsreich gestaltet sich dieser Ubergangsprozess fiir die
jungen Menschen und deren Unterstiitzungspersonen. Daher ist es nicht erstaun-
lich, dass das Interesse an diesen Ubergangsprozessen in der 6ffentlichen Wahr-
nehmung stark zugenommen hat. Nicht nur die Berufs- und Laufbahnberatung,
sondern auch die Schule und Ausbildungsinstitutionen sowie die Betriebe suchen
Wege, wie junge Menschen beim Berufseintritt unterstiitzt werden kénnen, so
dass jede Person zur richtigen beruflichen Funktion findet. Gleichzeitig sind der
Ubergang in den Beruf und die berufliche Entwicklung hiufig von Unterbriichen
und Umwegen charakterisiert. Frithe berufliche Ziele werden immer seltener
direkt erreicht. Aufgrund des Fachkraftemangels hat sich der Handlungsbedarf
zugespitzt. Damit sind auch spétere Phasen der beruflichen Entwicklung (Berufs-
wechsel, Nachholbildung, Weiterbildung etc.) relevant geworden.

K. Héfeli et al. (Hrsg.), Berufliche Passagen im Lebenslauf,
DOI 10.1007/978-3-658-10094-0_1, © Der/die Autor(en) 2015
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1 Einbettung und Zielsetzung

Trotz der herausragenden Bedeutung des Ubergangs von der Schule in den Beruf
und der weiteren beruflichen Entwicklung fiir Individuen und Betriebe ist die
Forschungslage in diesem Themenbereich erstaunlich mager. In einer Literatur-
tibersicht konnten Héfeli und Schellenberg (2009) zwar knapp 60 Studien oder
Projektevaluationen zum Ubergang von der Schule in die Arbeitswelt zusammen-
stellen, die in der Schweiz von 2000-2009 durchgefiithrt wurden. Allerdings waren
viele dieser Untersuchungen in ihren Aussagen begrenzt, weil sie nur einige we-
nige Merkmale untersuchten, sich auf Stichproben mit eingeschrankter Aussage-
kraft bezogen oder ein querschnittliches Design aufwiesen. Zudem konzentrier-
ten sie sich meist auf die erste Schwelle, d.h. den Ubergang von der Sekundarstufe
I in die Sekundarstufe II, in zweiter Linie auf die Berufsausbildung, wobei die
wichtigen Lehrvertragsauflosungen selten untersucht wurden. Wenig Beachtung
fand die zweite Schwelle - der Ubergang von der Sekundarstufe II in die weiter-
fithrende Tertidrstufe oder in den Arbeitsmarkt.

Einige wenige Studien waren breit angelegt und als Langsschnitt konzipiert:
TREE (Bertschy, Boni, & Meyer, 2007), FASE B (Neuenschwander, Frey, & Gasser,
2007), INTSEP (Haeberlin, Imdorf, & Kronig, 2004), LEVA (Schmid & Stalder,
2008), Hochbegabung (Stamm, 2005, 2007), COCON (Buchmann, 2007), ZLSE
(Spiess Huldi, 2009). Einige dieser Studien sind in der Zwischenzeit abgeschlos-
sen (Eckhart, Haeberlin, Sahli Lozano, & Blanc, 2011; Neuenschwander, Gerber,
Frank, & Rottermann, 2012; Schmid, 2010), andere wurden fortgesetzt (Bergman,
Hupka-Brunner, Keller, Meyer, & Stalder, 2011; Buchmann, 2013; Buchmann &
Kriesi, 2012; Schellenberg, Héfeli, Schmaeh, & Hittich, 2013). Eine bilanzierende
Gesamtschau daraus zu ziehen, ist schwierig, da die Studien zu unterschiedlich
angelegt sind. Es wird aber doch klar, dass die soziale Herkunft, der Schultyp der
Sekundarstufe I und die schulische Leistungsfahigkeit, aber auch das Geschlecht
und die Nationalitdt bzw. der Migrationshintergrund eine wichtige Rolle spielen
(Hifeli & Schellenberg, 2009; Neuenschwander, 2014). Der Erfolg im Bildungswe-
sen scheint also wesentlich von sozialstrukturellen Merkmalen abhéngig zu sein.
Insgesamt zeigen diese Befunde, dass berufliche Kompetenzentwicklung und Be-
rufserfolg als Produkt vielfiltiger Einflusssysteme (Person, Schule, Beruf, Fami-
lie) verstanden werden miissen und sich nicht auf wenige Einflussbedingungen
oder -systeme reduzieren lassen. Zur Erklirung dieser Befunde werden je nach
Studie unterschiedliche theoretische Konzepte verwendet, die das Zusammen-
spiel von Person und Umwelt thematisieren. Diese unterschiedlichen konzep-
tuellen Zugédnge sind zum einen hilfreich fiir eine méglichst perspektivenreiche
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Erschliessung des Gegenstands, zum anderen sind sie hdufig nur schwer mitein-
ander zu verkniipfen.

Trotz diesen Studien bleiben weiterhin bedeutsame Liicken, auch wenn in der
Zwischenzeit neue Projekte durchgefithrt wurden (etwa zur zweijdhrigen Grund-
bildung mit Attest (Hofmann & Haifeli, 2012; Kammermann & Hattich, 2010)
oder zu Ubertritten, Korrekturen und Verldufen wihrend der Berufslehre (Ber-
weger, Krattenmacher, Salzmann, & Schénenberger, 2013).

Aufgrund dieser Ausgangslage und angesichts der Aktualitdt und praktischen
Relevanz des Themas hat sich das Staatssekretariat fiir Bildung, Forschung und
Innovation (SBFI) entschieden, der Transitionsforschung hohere Aufmerksam-
keit zukommen zu lassen und verschiedene Forschungsvorhaben zu finanzieren.
Damit sollen Ergebnisse generiert werden, die fiir die 6ffentliche Steuerung der
Transitionsprozesse genutzt werden kénnen. Zwischenzeitlich liegen erste Ergeb-
nisse der erstaunlich vielféltigen Transitionsforschung in der Schweiz vor. Diese
Projekte entwickelten nicht nur wichtige theoretische Grundlagen, sondern auch
empirische Evidenzen fiir die Analyse und Steuerung bedeutsamer Passagen im
Lebenslauf. Die Projekte sind in verschiedenen Disziplinen wie Psychologie, So-
ziologie, Erziehungswissenschaften oder Bildungsokonomie verortet. Dadurch
ergeben sich vielféltige Perspektiven auf die Uberginge und Entscheidungspro-
zesse an der ersten Schwelle (Sekundarstufe I - IT), wihrend der Berufsausbildung
und an der zweiten Schwelle (Sekundarstufe IT — Tertidrstufe oder Arbeitsmarkt)
sowie im weiteren Berufsverlauf.

Fiir den vorliegenden Band wurden die sieben Projekte, welche im Zeitraum
2010-2014 vom SBFI im Rahmen der Transitionsforschung geférdert wurden, ein-
geladen, einen Originalbeitrag zu verfassen. Zusétzlich wurden von den Heraus-
gebern — ohne Anspruch auf Vollstindigkeit - vier weitere Projekte ausgewéhlt
und die Projektleitungen angefragt, zentrale und aktuelle Ergebnisse zur beruf-
lichen Laufbahn aus ihren Studien zu berichten, wobei bei diesen zusitzlichen
Projekten ein spezieller Fokus auf die bisher untervertretene franzosischsprachi-
ge Schweiz gelegt wurde.

Damit liegen nun erstmals ausgewéhlte Ergebnisse dieser elf Forschungspro-
jekte in einem Band vor. Es diirfte sichtbar werden, dass diese schweizerischen
Projekte einen wichtigen Beitrag leisten konnen, um Transitionsprozesse in die-
sen zentralen bildungs- und berufsbiographischen Phasen besser zu verstehen.
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2 Skizze des schweizerischen Berufsbildungssystems

Um die Beitrdge des vorliegenden Bandes besser einordnen zu kénnen, soll nach-
folgend die schweizerische Berufsbildung kurz vorgestellt werden.

Die Berufsbildung umfasst die berufliche Grundbildung auf Sekundarstufe II
sowie die hohere Berufsbildung auf Tertidrstufe. Die berufliche Grundbildung
wird in der Regel im Anschluss an die obligatorische Schulzeit durchlaufen, aber
rund ein Sechstel aller Jugendlichen schlagen Umwege wie Zwischenlésungen
oder Briickenangebote ein. Die berufliche Grundbildung umfasst folgende Bil-
dungsangebote (vgl. Abbildung 1):

HOHERE BERUFSBILDUNG HOCHSCHULEN

—
‘_

TeRmiirsTUFERI

BERUFSORIENTIERTE WEITERBILDUNG

SEKUNDARSTUFEN

BERUFSORIENTIERTE WEITERBILDUNG

Eidg. Berufsattest

BETRIEBE,

BERUFSFACHSCHULEN, BETRIEBE, BERUFSFACHSCHULEN,

(UBERBETRIEBLICHE KURSE UBERBETRIEBLICHE KURSE FACHMITTELSCHULEN GYMNASIEN
BERUFLICHE GRUNDBILDUNG ALLGEMEIN BILDENDE SCHULEN

BRUCKENANGEBOTE

Abbildung 1 Skizze des schweizerischen Berufsbildungssystems (Quelle: Factsheet Be-
rufliche Grundbildung, SBFI, 2014)

« Die 3- oder 4-jahrige berufliche Grundbildung mit eidgenéssischem Fihig-
keitszeugnis (EFZ) dient der Vermittlung der Qualifikationen zur Ausiibung
eines bestimmten Berufes und 6ffnet den Zugang zur héheren Berufsbildung.

o Die 2-jihrige berufliche Grundbildung mit eidgendssischem Berufsattest
(EBA) erlaubt vorwiegend praktisch begabten Jugendlichen die Erlangung
eines anerkannten Abschlusses, welcher Zugang zu weiterfithrenden Bil-
dungsangeboten bietet.
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o Die eidgendssische Berufsmaturitét erganzt die berufliche Grundbildung EFZ
im Sinne einer vertieften Allgemeinbildung. Sie ermdglicht leistungsstarken
Jugendlichen den priifungsfreien fachgebundenen Zugang zu einer Fachhoch-
schule. Mit einer Erganzungspriifung ist auch der Zugang iiber eine Passarel-
le an eine Schweizer Universitit oder eine der Eidgendssischen Technischen
Hochschulen méglich.

Anders als in vielen anderen europdischen Landern ist in der Schweiz zwar auch
eine gewisse Akademisierungstendenz zu verzeichnen, allerdings ist die beruf-
liche Grundbildung weiterhin die meistgewéhlte Erstausbildung. Zwei Drittel
der Jugendlichen entscheiden sich fiir eine solche berufliche Grundbildung. Nach
dieser Grundbildung sind vielfaltige Weiterbildungen moglich. Neben der be-
reits erwdhnten Fachhochschule (Zugang mit einer Berufsmaturitit) konnen im
Bereich der Hoheren Berufsbildung eine durch die Berufsverbiande organisierte
Berufspriifung (z.B. Baupolier), eine Hohere Fachpriifung (z.B. Schreinermeister,
dipl. Finanzexpertin) oder eine Hohere Fachschule (Pflegefachmann/-frau HF)
absolviert werden.

Die berufliche Grundbildung erfolgt zum iiberwiegenden Teil dual, im Lehr-
betrieb und in der Berufsfachschule. Die Lernenden sind dabei aktiv in betrieb-
liche Prozesse integriert und erlernen im Betrieb berufspraktische Kenntnisse
und Fihigkeiten. Die Berufsfachschule vermittelt die schulische Bildung und bie-
tet zusétzlich den Berufsmaturitatsunterricht an. Alternativ kann die berufliche
Grundbildung auch vollstindig im schulischen Umfeld, z.B. in einer Lehrwerk-
stiatte oder Handelsmittelschule, stattfinden.

3 Gliederung des Buchs

Das vorliegende Buch beriicksichtigt in Ubereinstimmung mit den vielféltigen
Facetten, die mit dem Ubergang von der Schule in den Beruf aufscheinen, theo-
retische Ansétze aus verschiedenen Disziplinen wie der Erziehungswissenschaft,
Psychologie, Soziologie und der Okonomie. Wihrend manche Artikel aus einer
eher entscheidungstheoretischen Perspektive analysieren (zum Beispiel Rational
Choice Theorie, Humankapitaltheorie, motivationspsychologische Theorien),
wie Ausbildungswege und berufliche Kontexte gewéhlt werden, verfolgen ande-
re Texte einen eher sozialisationstheoretischen Ansatz und beschreiben, wie sich
junge Menschen beim Eintritt in neue Ausbildungs- und Berufskontexten mit Er-
wartungen und Normen auseinandersetzen, neue soziale Beziehungen eingehen
und eine Rolle finden. In Folge der interdisziplindren Zugéinge stehen in gewissen
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Artikeln eher die institutionelle Steuerung bzw. Unterstiitzung der Bildungswe-
ge bzw. Berufskarriere im Vordergrund, wéihrend in anderen Artikeln eher der
aktive junge Mensch im Zentrum steht, der seinen Weg plant. Allerdings wird in
allen Beitrdgen explizit oder implizit eine Konzeption des Verhiltnisses oder der
Passung zwischen der Institution bzw. des Kontextes und des Individuums und
seinen Ressourcen betrachtet. Berufliche Passagen werden immer vom Individu-
um vollzogen, aber sie werden von steuernden Institutionen und gesellschaftli-
chen Normen vorstrukturiert.

Vor diesem Hintergrund gliedert sich das Buch in drei Teile, welche verschiede-
ne Phasen der beruflichen Entwicklung betreffen: 1) die Phase der Berufsfindung
und des Einstiegs in die Berufsausbildung, 2) die Phase wahrend der Berufsaus-
bildung und 3) die Phase der Eingliederung in den Beruf bzw. der Erwerbstatig-
keit und der beruflichen Laufbahn.

Im ersten Teil befassen sich Becker und Glauser mit geschlechtsspezifischen
Berufswiinschen und Ausbildungsentscheidungen. Mittels Paneldaten wird fiir
Jugendliche der Deutschschweiz gezeigt, dass der soziobkonomische Status des
Elternhauses, das damit einhergehende Motiv des intergenerationalen Statuser-
halts sowie der Lebenslaufplanungen dazu beitragen kénnen, die Segregation der
Berufswahl nach der Geschlechtszugehorigkeit zu erkldren. Beim anschliessen-
den Ubergang von der Schule in die berufliche Grundbildung miissen sich die
Jugendlichen einer sich verindernden sozialen Situation anpassen. Nagele und
Neuenschwander zeigen auf, dass dies besser gelingt, wenn Jugendliche einen
Lehrberuf gewahlt haben, den sie als passend zu ihren Interessen und Fahigkeiten
wahrnehmen. Die wahrgenommene Passung ist ein Ergebnis des Berufswahlpro-
zesses und kann sich zu Beginn der beruflichen Grundbildung aufgrund neuer
Erfahrungen verandern.

Der zweite Teil widmet sich spezifischen Prozessen und Verldufen wahrend der
Berufsausbildung. Eine grosse Herausforderung stellen dabei Lehrvertragsauflo-
sungen dar: Rund jeder vierte Lehrvertrag wird vorzeitig aufgelost, besonders be-
troffen davon sind der Koch- und der Malerberuf. Negrini, Forsblom, Schumann
und Gurtner untersuchen die Rolle der Lehrbetriebe in diesen Berufen und fra-
gen, ob eine hohe Ausbildungsqualitit eine Art Schutzfaktor gegen Lehrvertrags-
auflosungen darstellen konnte. Die Perspektive der Jugendlichen wird in einer
qualitativen Langsschnittstudie von Lamamra und Duc im Kanton Waadt unter-
sucht. Dabei werden die vielfaltigen und keineswegs immer geradlinigen Ausbil-
dungswege nach einer Lehrvertragsauflosung aufgezeigt. Meist fithren sie wieder
zuriick in die Berufsbildung, manchmal aber auch zu einem Lehrabbruch. Mit
der anderen Seite der Medaille, dem Ausbildungserfolg, befassen sich Schafer und
Baeriswyl. Sie analysieren Einflussfaktoren auf die Abschlussnote bei der kauf-
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ménnischen Berufslehre, der mit Abstand haufigsten beruflichen Grundbildung
in der Schweiz. Im letzten Beitrag dieses Teils beleuchten Rastoldo und Mouad die
spezifische Situation im Kanton Genf. Die duale Berufsbildung ist dort — wie in
der gesamten franzosischsprachigen Schweiz — weniger stark verankert als in der
Deutschschweiz. Sie wird oft erst auf Umwegen tiber Briickenangebote oder allge-
meinbildende Schulen erreicht. Dies fithrt zu markant spater im Bildungsverlauf
erworbenen Abschliissen als theoretisch moglich wire.

Im dritten und umfangreichsten Teil zur weiteren beruflichen Lautbahn wird
zunéchst die zweijahrige Grundbildung mit eidgendssischem Berufsattest (EBA)
von Hofmann und Hifeli untersucht. Mit der Einfithrung dieser Ausbildungs-
form sollten die Arbeitsmarktfahigkeit und die Durchldssigkeit zu weiterfithren-
den Ausbildungen im Vergleich mit der ehemaligen Anlehre verbessert werden.
Im Zentrum des Beitrags steht die Frage, ob sich das Ausbildungsgefiss sowohl fiir
Lernende aus Regelklassen wie aus Sonderklassen eignet und wie sich die jeweili-
gen beruflichen Laufbahnen nach Abschluss weiterentwickeln. Eine weitere Pha-
se der beruflichen Laufbahn wird im Beitrag von Hupka-Brunner, Scharenberg,
Meyer und Miiller untersucht. Welchen beruflichen Status haben junge Erwach-
sene in der Schweiz zehn Jahre nach Beendigung der obligatorischen Schule, im
Alter von durchschnittlich 26 Jahren erreicht - und welche Faktoren beeinflussen
sie? Mit Analysen der TREE-Daten weisen sie einerseits auf eine vergleichsweise
hohe Status-“Vererblichkeit zwischen den Generationen hin, andererseits auf er-
hebliche Verletzungen des meritokratischen Prinzips, wonach fiir den Bildungs-
erfolg und die erreichte Position in der Gesellschaft vor allem die individuelle
Leistung massgeblich sein sollte. Im Beitrag von Diiggeli und Neuenschwander
werden drei unterschiedliche berufsbiografische Entscheidungssituationen ver-
glichen: der Eintritt in die duale Berufsbildung, der Austritt aus dieser sowie die
Weiterbildungsorientierung von Erwerbstitigen, drei bis sechs Jahre nach dem
Lehrabschluss. Die Autoren zeigen auf, dass Merkmale der Entscheidungsfindung
in allen drei Situationen gleicherweise mit der wahrgenommenen Passung zu-
sammenhidngen. Zur Erreichung eines tertidren Bildungsabschlusses steht den
Jugendlichen in der Schweiz eine Vielzahl an Bildungspfaden zur Auswahl. Im
Beitrag von Pfister und Tuor Sartore wird analysiert, was die Wahl eines rein
akademischen, eines rein beruflichen oder eines sogenannten gemischten, d.h.
berufliche und akademische Ausbildungsinhalte umfassenden Bildungspfades
determiniert. Die empirischen Resultate, basierend auf dem Mikrozensus Aus-
und Weiterbildung 2011, zeigen, dass bei rein beruflichen und rein akademischen
Bildungspfaden ein systematischer Zusammenhang mit den Bildungsabschliis-
sen der Eltern besteht, aber nicht so bei gemischten Bildungspfaden. Schliesslich
untersuchen Schellenberg, Schmaeh, Héfeli und Héttich, wie Laufbahnen von der
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ersten beruflichen Entscheidung mit 15 Jahren bis zum 49. Lebensjahr verlaufen.
Dabei wird zum einen die horizontale und vertikale Mobilitit untersucht und
zum anderen danach gefragt, welche Merkmale der Person und des Umfeldes sich
auf den spateren Berufsstatus auswirken. Die Ergebnisse zeigen, dass berufliche
Mobilitat bis in die Lebensmitte zwar vorkommt, jedoch in einem eingeschrank-
teren Ausmass als oft angenommen wird. Mit zunehmendem Alter werden Wech-
sel seltener und die berufliche Kontinuitdt nimmt iiber den Laufbahnverlauf zu.

Mit den vorliegenden Beitragen kann erstmals in der Breite aufgezeigt werden,
wie die Berufsbildung in der Schweiz an ihren entscheidenden Ubergingen im
Zusammenspiel von individuellen Faktoren und von Kontextbedingungen funk-
tioniert und welche Herausforderungen fiir die Zukunft erkennbar sind. Insbe-
sondere die Schlussfolgerungen in den einzelnen Beitrigen zeigen Moglichkeiten
der Weiterentwicklung der Berufsbildung auf.

Das Buch richtet sich an Wissenschaftler/innen und Studierende, Fachleute
in der Berufsbildung, Berufsberatung, Leitende aus Berufsfachschulen, Organi-
sationen der Arbeitswelt, Verwaltung und Bildungspolitik. Die Beitrdge haben
einen wissenschaftlichen Anspruch, doch sind sie gut lesbar verfasst und enthal-
ten Schlussfolgerungen fiir die Gestaltung von Transitionen im Lebenslauf. Auch
wenn sich die Projekte auf die Schweiz beziehen, so sind die vielfaltigen Befunde
hiufig grundsitzlicher Art und damit auch fiir andere Lander relevant.

Abschliessend sei dem SBFI herzlich fiir die grossziigige finanzielle Unterstiit-
zung gedankt, ohne die das Zustandekommen des vorliegenden Buches in dieser
Form nicht moglich gewesen wire.
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Teil I: Berufsfindung und Einstieg
in die Berufsausbildung



Geschlechtsspezifische Berufswiinsche
und Ausbildungsentscheidungen

Rolf Becker & David Glauser

Zusammenfassung

Dass es geschlechtstypische Berufe gibt, und dass die Berufsaspirationen und
die Wahl der Berufsausbildung nach der Pflichtschulzeit zwischen den Ge-
schlechtern deutlich differieren, ist eine vielfach empirisch belegte Tatsache.
Diese geschlechtstypische Segregation bei der Berufswahl und der zum aus-
gewihlten Beruf fithrenden schulischen und beruflichen Ausbildung wird bei
der Erklarung oftmals (pauschal) auf die geschlechtsspezifische Sozialisation
und darin vermittelte Geschlechterstereotype zuriickgefithrt. Im vorliegen-
den Beitrag werden aus strukturell-individualistischer Sicht Mechanismen
der geschlechtstypischen Berufsaspiration und Berufsbildungsentscheidung
beschrieben, die theoriegeleitet empirisch aufgedeckt werden sollen. Fiir die
Analysen werden Daten der drei Wellen des DAB-Panels verwendet, die fiir die
Deutschschweiz Informationen von 203 Schulklassen mit rund 3.300 Schiile-
rinnen und Schiiler zur Verfiigung stellen. Mittels dieser Paneldaten wird fiir
Jugendliche der Deutschschweiz gezeigt, dass der soziookonomische Status
des Elternhauses, das damit einhergehende Motiv des intergenerationalen Sta-
tuserhalts sowie der Lebenslaufplanungen wichtige Beitrage zur Erklarung der
Segregation der Berufswahl nach Geschlecht liefern. Diese mit dem Sozialsta-
tus des Elternhauses verbundenen Mechanismen sind weitaus einflussreicher
als die geschlechtsspezifische Sozialisation.

K. Héfeli et al. (Hrsg.), Berufliche Passagen im Lebenslauf,
DOI 10.1007/978-3-658-10094-0_2, © Der/die Autor(en) 2015
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Abstract

There is strong empirical evidence for the fact that there are gender-specific
careers and that career aspirations and the choice of a particular vocational
education after compulsory education differ considerably between men and
women. Gender-based segregation in occupational choice and in choice of the
vocational or general education that will lead to this chosen career is often said
to be due to gender-specific socialization and gender stereotypes which are
conveyed within this process. This article describes and uncovers empirically
relevant mechanisms of gender-specific career aspirations and career choices
from a structural-individualistic perspective. For the analysis, data from the
three waves of the DAB-Panel is being used, which contains information of
3300 students from 203 school classes in German-speaking Switzerland. With
this panel data, it can be shown that the parents’ socioeconomic status and,
associated therewith, the motive of intergenerational status maintenance as
well as life course planning deliver important contributions to the explana-
tion of gender-based segregation in occupational choice. These mechanisms
associated with the social status of the parents are far more influential than
gender-specific socialization.

Résumé

Il a été scientifiquement prouvé a plusieurs reprises qu’il existait des métiers
typiquement « féminins » ou « masculins » et quil y avait de grandes diffé-
rences entre les sexes en matiére d’aspiration professionnelle et de choix de
formation professionnelle aprés I’école obligatoire. La ségrégation liée au genre
lors du choix professionnel et de la formation scolaire et professionnelle me-
nant a la profession choisie est souvent (globalement) mise sur le compte de la
socialisation spécifique au genre et des stéréotypes liés au genre qui sont alors
transmis. Le présent article décrit, sous un angle individualiste et structurel,
des mécanismes d’aspiration professionnelle et de choix de formation profes-
sionnelle typiques selon le genre et tente de les définir de maniére empirique
sur une base théorique. Les analyses se basent sur des données découlant des
trois phases de I’étude-panel DAB qui ont permis de recueillir des informa-
tions au sujet de 203 classes, soit prés de 3300 éleves, en Suisse alémanique.
Ces données permettent de montrer que, pour ces jeunes de Suisse alémani-
que, le statut socio-économique des parents ainsi que le principe inhérent de
maintien du statut entre générations successives et de planification de carriére
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contribuent grandement a expliquer la ségrégation liée au genre lors du choix
professionnel. Ces mécanismes liés au statut social des parents ont bien plus
d’influence que les socialisations spécifiques au genre.

1 Einleitung

Wie in zahlreichen anderen modernen Gesellschaften (Charles & Bradley, 2009)
ist auch in der Schweiz die Geschlechtersegregation in der Schul- und Berufsaus-
bildung sowie auf dem Arbeitsmarkt ein dauerhaftes Strukturmerkmal (Charles,
2005; Jann, 2008; Hadjar & Berger, 2010; Hupka-Brunner et al., 2011; Buchmann
& Kriesi, 2012). So wie sich die Erwerbsquote von Frauen (77% im Jahre 2012) in
den letzten Jahrzehnten an diejenige von Ménnern (89%) angeglichen hat, so ging
die vergleichsweise moderate Bildungsexpansion in der Schweiz mit verdnderten
Bildungschancen nach Geschlecht einher. In einigen Bereichen des Bildungs-
systems haben Frauen nicht nur zu den Mannern aufgeschlossen (vgl. Becker &
Zangger, 2013), sondern diese in der hoheren Schul- und Hochschulbildung gar
tiberholt (vgl. Buchmann et al., 2007, 2008; Becker et al., 2013). Obgleich immer
noch eher Knaben als Méadchen nach der obligatorischen Schulzeit eine nichtaka-
demische Berufsausbildung beginnen (Borkowsky, 2000; Glauser, 2014), haben
die jungen Frauen bei der Berufsmaturitdt ihre Riickstinde gegeniiber den Mén-
nern fast egalisiert (Becker et al., 2013). Insgesamt betrachtet, ist in der Deutsch-
schweiz der Anteil berufsbildender Abschliisse (EBA, EFZ, BMS) zwischen 1999
und 2013 bei den Mannern (1999: 84%; 2013: 85%) konstant geblieben und hat
bei den Frauen (1999: 79%; 2013: 76%) leicht abgenommen (vgl. Glauser 2014, S.
29f.). Bei beiden Geschlechtern sind die Anteile der EFZ-Abschliisse in diesem
Zeitraum riickliufig (3 -6%; Q: -14%). Unverdndert besteht eine ausgeprigte ho-
rizontale Segregation bei den Berufsaspirationen und Berufswahlen (Buchmann
& Kriesi, 2012) sowie bei der Neigung fiir eine Berufsausbildung im Anschluss an
die obligatorische Schulzeit nach Geschlecht (vgl. Hupka et al., 2011).

Letzteres Faktum wird im vorliegenden Beitrag aufgegriffen. Mittels Daten der
DAB-Panelstudie wird zunichst aus einer Lebensverlaufsperspektive versucht,
theoriegeleitet Korrelate geschlechtsspezifischer Berufsaspirationen von Jugend-
lichen am Ende der Pflichtschulzeit aufzudecken. Zudem ist die Frage zu kldren,
in welchem Zusammenhang diese Berufsaspirationen mit dem Angebot in der
Berufsausbildung stehen, und warum eher miannliche als weibliche Schulabgin-
ger nach der Pflichtschulzeit eine berufliche Ausbildung wéhlen. Die Entwick-
lung theoretischer Argumente und Ableitung von zu tberpriifenden Hypothe-
sen erfolgt im zweiten Teil des Beitrags. Die Beschreibung der Datenbasis bildet
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den dritten Teil und im vierten Teil werden empirische Befunde dargestellt. Ab-
schliessend werden im fiinften Teil die zentralen Befunde zusammengefasst.

2 Theoretischer Hintergrund

Die angebotstheoretischen Uberlegungen basieren auf der Primisse, dass die be-
obachtbare Segregation nach Geschlecht bei der Berufswahl und Ausbildungsent-
scheidung am Ende der obligatorischen Schulzeit vor allem auf Wahlhandlungen
beruht, die fiir Frauen und Minner verschieden sind (Anker, 1997; Abraham &
Arpagaus, 2008).! Es ist daher zu erkldren, wie und warum es zu geschlechtsspe-
zifischen Berufswahlen und Entscheidungen fiir eine berufliche Ausbildung auf
der Sekundarstufe I oder fiir eine fortgefithrte Schulausbildung an einer Mittel-
schule kommt.? Als Kern der Erklarung wird eine strukturell-individualistische
Theorie der Bildungsentscheidung herangezogen und fiir die aktuelle Problem-
stellung modifiziert (vgl. Erikson & Jonsson, 1996; Esser, 1999; Becker, 2000).
Diese spezielle Theorie subjektiver Werterwartung hat sich bereits vielfach in der
soziologischen Bildungsforschung bewihrt (vgl. Stocké, 2007; Becker & Hecken,
2009a, 2009b; Solga & Becker, 2012; Glauser, 2014). Allerdings wurde sie noch
nicht fiir die Entscheidung fiir oder gegen eine berufliche Grundbildung nach der
Pflichtschulzeit im Schweizer Kontext angewendet (vgl. Beck et al., 2010; Glauser,
2014; Granato & Ulrich, 2014).

Diesem theoretischen Ansatz folgend, ist davon auszugehen, dass Jugendliche
und ihre Eltern sowohl bei der Berufswahl als auch bei der damit einhergehenden
Entscheidung fiir oder gegen eine Berufsausbildung das iibergeordnete Ziel ver-
folgen, in der Generationenabfolge den bislang erreichten Sozialstatus zu erhalten
(vgl. Glauser, 2014). Folglich ist es fiir die im Entscheidungsprozess involvierten
Akteure subjektiv rational, einen Beruf und eine darauf abgestimmte Ausbildung
zu wihlen, bei dem die zukiinftigen Einkommen und das berufliche Prestige eine
Klassenlage und Lebensfithrung garantieren, die mindestens der Situation des El-

1 Hierbei wird nicht ausser Acht gelassen, dass geschlechtsspezifische Selektionsleistun-
gen von Ausbildungsbetrieben und Arbeitgebern ebenfalls eine Rolle spielen und zur
Geschlechtersegregation auf dem Ausbildungs- und Arbeitsmarkt beitragen. Aufgrund
von Restriktionen bei den Daten, die fiir die empirische Analyse herangezogen wer-
den, bleibt die betriebliche Nachfrageseite weitestgehend unberticksichtigt (siehe dazu:
Buchmann & Kriesi, 2012, S. 262 ff.).

2 Mehrheitlich handelt es sich hierbei um den Besuch eines Gymnasiums. Fach-, Han-
dels-, Informatik- oder Wirtschaftsmittelschulen werden ebenfalls den Mittelschulen
zugerechnet.
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ternhauses entspricht. Bei gegebenen Restriktionen hinsichtlich schulischer Leis-
tungen und antizipierter Fahigkeiten sowie den (subjektiv wahrgenommenen)
Opportunitdten des Bildungs- und Beschéftigungssystems wird — gemessen am
Sozialstatus des Elternhauses — von Kindern (und ihren Eltern) diejenige Schul-
oder Berufsausbildung gewéhlt, die angesichts der erwarteten Kosten und der Er-
folgsaussichten (vgl. den Beitrag von Negrini, Forsblom, Schumann und Gurtner
in diesem Band) sowie der subjektiv erwarteten Gewinne an Einkommen und
Prestige am ehesten geeignet scheint, einen Statusverlust zu vermeiden (vgl. den
Beitrag von Schellenberg, Schmaeh, Hittich und Héfeli in diesem Band). Die
dabei zugrundeliegenden Mechanismen erkldren - auch bei Beriicksichtigung
des berufsstrukturellen Wandels und des Wandels in der Nachfrage beruflicher
Qualifikationen - zu einem grossen Teil die intergenerationale Reproduktion
von Ausbildung und Beruf in qualifikationsbestimmten Ubergangsregimen (vgl.
Miiller & Shavit, 1998) und damit die Statusreproduktion zwischen den Gene-
rationen (vgl. Breen & Goldthorpe, 1997; siehe den Beitrag von Hupka-Brunner,
Scharenberg, Meyer und Miiller in diesem Band).

Stellen wir die Bildungsexpansion in der Schweiz zu Gunsten der Méddchen
und Frauen sowie die geringere Repriasentanz von Méadchen in der Berufsgrund-
bildung in Rechnung, dann konnen aus dieser theoretischen Sichtweise zunédchst
drei Mechanismen angefithrt werden, die eine plausible Erkldrung der horizontal
segregierten Berufswahl und geschlechtsspezifischen Entscheidung der beruf-
lichen Grundbildung nach der obligatorischen Schule bieten. Erstens ist zu er-
warten, dass Mddchen mit geringeren schulischen Leistungen aus unteren So-
zialschichten stammen, fiir welche die Erfolgsaussichten fiir die weiterfithrende
Schul- und hohere Berufsausbildung gering und der hierzu nétige Aufwand zu
hoch erscheinen (vgl. den Beitrag von Schafer und Baeriswyl in diesem Band). Sie
entscheiden sich deshalb eher fiir ,,frauentypische“ Ausbildungsberufe, die fiir sie
machbar erscheinen und die iiber die Nachfrage von Arbeitgebern einen sicheren
Zugang zur Erwerbstitigkeit versprechen. Zweitens konnte - einer Argumenta-
tion von Breen & Goldthorpe (1997) folgend - fiir junge Frauen angenommen
werden, dass der Statuserhalt iiber den Heiratsmarkt statt iiber eine ldngere Aus-
bildung praferiert wird. In diesem Fall wird eine wenig aufwendig und riskant er-
scheinende Ausbildung gewihlt, die eine 6konomische Absicherung der Tochter
bis zur Familienbildung gewéhrleistet. Bei den jungen Méannern hingegen wird
auf den 6konomischen Erfolg tiber eine Berufsausbildung gesetzt. Drittens orien-
tieren sich junge Frauen, um Verluste zu minimieren und den beruflichen Nutzen
subjektiv zu optimieren, in stirkerem Masse als junge Médnner an den Restriktio-
nen des Ausbildungsmarktes und den Opportunititen des Arbeitsmarktes. Dies
ist beispielsweise der Fall, wenn sie annehmen, dass Ausbildungsbetriebe ihnen
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nur Lehrstellen anbieten, die als ,,frauentypische” Berufe gelten, und dass sie bei
der Wahl von ,ménnertypischen Berufsausbildungen und Berufstatigkeiten be-
fiirchten, wegen ihres Geschlechts diskriminiert zu werden. Um Misserfolge zu
minimieren, wihlen junge Frauen daher die aus ihrer Sicht optimalen Berufe und
Ausbildungen. Insgesamt werden aus Sicht der Werterwartungstheorie herkunfts-
bedingte Prozesse der subjektiv rationalen, beruflichen und andere Lebensziele
optimierenden Selbstselektion bei Préferenzen fiir Berufe, Berufsausbildungen
sowie der spateren Erwerbs- und Familienarbeit angenommen.

Junge Frauen, die aus den Mittelschichten stammen und eher, auch fiir die
weiterfithrende Schulausbildung, giinstigere Schulleistungen vorweisen als Méd-
chen der unteren Sozialschichten, lassen sich in geringerem Masse direkt nach
der obligatorischen Schulzeit vom Angebot des Berufsbildungssektors ,,ablenken®
(vgl. Miiller & Pollak, 2010; Becker, 2009, 2010; Schumann, 2011). Eher priferieren
sie angesichts ihrer Erfolgsaussichten und des Statuserhaltmotivs Berufe, die eine
hohere Schul- und Berufsausbildung voraussetzen. Diese Berufe, die zumeist im
Dienstleistungssektor (Bildungswesen, Gesundheitsbereich, 6ffentliche Verwal-
tung, etc.) angesiedelt sind, bieten neben sicheren Einkommen auch die Gewéhr
fir sichere und langfristige Beschéftigung (vor allem im Staatsdienst) (vgl. Bloss-
feld & Becker, 1989; Becker, 1991; Glauser, 2014). Demgegentiber sind fiir einen
grosseren Teil von méannlichen Schulabgédngern Berufsausbildungen im dualen
System interessant. Sie sind in der (dualen) Berufsausbildung in der Mehrzahl,
weil ihre Interessen, Erwartungen und Berufsaspirationen eher mit den Lehrbe-
rufen einhergehen als dies bei Frauen der Fall ist. Daher ist die Quote des Uber-
tritts in berufliche Ausbildungen fiir junge Méanner deutlich hoher als fiir junge
Frauen, die im Durchschnitt gesehen auch bessere leistungsbezogene Chancen
fir eine weiterfithrende Schulbildung haben.

In Anlehnung an die Humankapitaltheorie und sozialisationstheoretische
Uberlegungen kdnnen zusitzliche Argumente - unter anderem zu Arbeitswer-
ten (vgl. Pollmann-Schult, 2009) - berticksichtigt werden, die mit dem struktu-
rell-individualistischen Ansatz kompatibel sind (vgl. Charles & Buchmann, 1994;
Heintz et al., 1997; Achatz, 2008; Busch, 2013). Der Humankapitaltheorie (Becker,
1975) zufolge entscheiden sich junge Frauen fiir die aspirierten Wunschberufe
oder beruflichen Tétigkeiten, bei denen der erforderliche Aufwand an Bildungs-
investitionen, Leistungsanforderungen und Zeit zu Ertrigen (L6hne sowie Wei-
terbildungs- und Aufstiegsmoglichkeiten) fithren und alternative Optionen der
Zeitverwendung bieten, mit denen das Arbeitseinkommen {iber den gesamten Er-
werbsverlauf maximiert werden kann (Achatz, 2008, S. 264). Daher entscheiden
sie sich aus guten Griinden, auch das Angebot und das Rekrutierungsverhalten
von Ausbildungsinstitutionen und Arbeitgebern antizipierend, fiir diejenigen Be-
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rufe und Ausbildungen, die aus subjektiver Sicht optimal und gewinnbringend
erscheinen (vgl. Becker, 2014).

Eine weitere humankapitaltheoretische Erklarung geschlechtsspezifischer Be-
rufs- und Arbeitsmarktsegregation geht von der geschlechtstypischen familidren
Arbeitsteilung (vgl. Schulz & Blossfeld, 2006) sowie von Erwerbsunterbrechungen
aufgrund von Familienbildung und familidren Verpflichtungen aus (vgl. Polachek,
1981). Werden diese Lebensereignisse bereits frithzeitig antizipiert, so scheinen
Frauen Berufe zu bevorzugen, die einen geringen Aufwand fiir die Ausbildung vo-
raussetzen und bei denen kontinuierliche Erwerbstatigkeit kaum gefordert wird.
Darunter fallen vornehmlich Berufe wie etwa nichttechnische Dienstleistungs-
berufe, die zwar hohere Eintrittslohne, aber dafiir geringe Steigerungsraten bieten
(vgl. Achatz, 2008). Wird zudem eine geschlechtsspezifische Spezialisierung im
Privathaushalt antizipiert, bei der sich Frauen auf die Familienarbeit und Manner
auf die ausserhdusliche Berufsarbeit konzentrieren, dann ist es wahrscheinlich,
dass sich Frauen in Berufen ausbilden, die suboptimale Investitionen erfordern,
aber ein Optimum des Nutzens bei Vereinbarkeit bzw. Koordinierung von Fami-
lien- und Berufsarbeit in Aussicht stellen (Becker, 1981). Zumindest beinhaltet
die Préferenz fiir kiirzere Ausbildungen vor dem Hintergrund der Lebensplanung
eines Teils der Frauen die Implikation, dass keine grossen Verluste an Humanka-
pitalinvestitionen auftreten, wenn sie nur kurzfristig im Lebenslauf erwerbstitig
sind (vgl. Grossenbacher, 2000). Diese Option ist interessant fiir schulisch wenig
erfolgreiche Frauen, die davon iiberzeugt sind, den ,Wunschberuf® (mit geringen
Anforderungen an die beruflichen Qualifikationen) erfolgreich zu erlernen und
fiir eine bestimmte Phase bis zur Familienbildung ausiiben und dabei Einkom-
men erzielen zu konnen (vgl. Héfeli, 1983). Insgesamt tragen 6konomische An-
reize fir geschlechtstypische Rollenspezialisierungen mit geschlechtsspezifischen
Auswirkungen auf die Berufsaspiration, Berufsbildungsentscheidung und Fami-
lienplanung im wechselseitigen Zusammenhang zur Geschlechtersegregation in
der Berufsausbildung bei.

Ein weiterer Argumentationsstrang stammt aus der Sozialisationsforschung.
So wird beispielsweise von Marini & Brinton (1984) angenommen, dass die ge-
schlechtsspezifische Segregation in der Ausbildung und im Beruf das Ergebnis
geschlechtsspezifischer Sozialisationsprozesse sei (vgl. Helbig & Leutze, 2012),
die zur intergenerationalen Transmission dieser Segregation beitrage (vgl. Buch-
mann & Kriesi, 2012). Allerdings kann aus lebensverlaufstheoretischer Sicht
gegen diese Theorie eingewendet werden, dass sich die frithe Pragung im Eltern-
haus im Verlaufe des Lebens wandeln kann. Im spateren Bildungs- und Berufs-
verlauf reagieren Frauen ebenso wie Méanner auf den Wandel der Berufsstruktu-
ren und die wechselhafte Arbeitsmarktnachfrage, die dann 6konomische Anreize
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fiir Entscheidungen und subjektiv erwartete Arbeitsmarktertrige darstellen (vgl.
Blossfeld, 1989). Die von der Sozialisationstheorie angenommene Entsprechung
von geschlechtstypischem Selbst- und Berufskonzept diirfte daher von geringerer
Bedeutung fiir die Ausbildungsentscheidung sein, so die Annahme, wenn sie den
Statusinteressen des Elternhauses gegentiber gestellt werden. Insgesamt ist davon
auszugehen, dass bei Kontrolle der sozialen Herkunft, der schulischen Leistungen
und elterlichen Statuserwartungen die Korrelate geschlechtsspezifischer Soziali-
sationsprozesse kaum noch die Berufswahl und Ausbildungsentscheidung zu er-
kldren vermogen.

3 Datenbasis, Variablen und statistisches Verfahren
3.1 Datenbasis

Die empirischen Analysen basieren auf Paneldaten des Projekts ,,Determinanten
der Ausbildungswahl und Berufsbildungschancen® (DAB-Panel; Projekthome-
page: www.berufswahl.unibe.ch). Im Vordergrund des DAB-Panels stehen der
Prozess der Bildungsentscheidung sowie der Bildungsverlauf von Jugendlichen,
die im Schuljahr 2011/12 in der Deutschschweiz die 8. Klassenstufe besucht haben.
Bisher wurden vier Befragungswellen realisiert: Mitte der 8. Klassenstufe (Welle
1, Jan./Feb. 2012), zu Beginn (Welle 2, Aug./Okt. 2012) und gegen Ende (Welle 3,
Mai/Jun. 2013) der 9. Klassenstufe sowie 15 Monate nach Schulaustritt (Welle 4,
Okt./Nov. 2014).? Die Daten basieren auf einer geschichteten Zufallsstichprobe.*
Die Zielpopulation der DAB-Panelstudie umfasst alle Schiilerinnen und Schii-
ler der 8. Klassenstufe (Regelklassen) 6ffentlicher Schulen in deutschsprachigen
Kantonen bzw. Kantonsteilen des Schuljahres 2011/12.° Von der zufillig gezoge-
nen Brutto-Stichprobe (296 Klassen) konnten 215 Klassen fiir die Teilnahme an
der ersten Befragungswelle gewonnen werden (Ausschopfung: 73%). Insgesamt
wurden in der ersten Welle 3.680 Schiilerinnen und Schiiler sowie 2.303 Eltern
der Schulkinder befragt (Ausschopfung: 95 bzw. 63%). Unter Berticksichtigung
von Schul- bzw. Klassenwechsel und Ausscheidung aus dem Sample konnten in

3 Imvorliegenden Beitrag werden Daten der ersten drei Erhebungswellen beriicksichtigt.
Fiir eine detaillierte Darstellung des Stichprobendesigns, der Schichtungskriterien und
der Ausschopfungsquoten der DAB-Panelstudie siche Glauser, 2014, Kap. 5.

5 Aufgrund von Verweigerung seitens der kantonalen Bildungsdirektionen blieben
Schulen der Kantone Appenzell Innerrhoden, Schaffhausen, Solothurn und Uri bei der
Stichprobenziehung unberiicksichtigt.
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der zweiten Welle 3.343 Jugendliche und in der dritten Welle 3.302 Jugendliche
befragt werden (Ausschopfung: 90 bzw. 96%).

3.2 Abhéangige und unabhéangige Variablen

Eine erste abhingige Variable ist der von den Jugendlichen genannte Wunsch-
beruf, der aufgrund der geschlechtsspezifischen Priferenz in ,,Frauen- oder Man-
nerberuf* eingeteilt wird. Bei Definitionen, was als ,,Frauenberuf oder als ,,Médn-
nerberuf® gilt, besteht keine Einigkeit, sondern in der Operationalisierung dieses
Konstrukts herrscht Beliebigkeit und Pragmatismus vor (sieche etwa: Helbig &
Leutze, 2012; Trappe, 2006; kritisch dazu: Achatz, 2008).° In diesem Beitrag wird
in der Logik der Theorie subjektiver Werterwartung eine Abgrenzung der Berufs-
typik danach vorgenommen, welche Berufe von Jugendlichen préferiert werden.
Es kann davon ausgegangen werden, dass sich zumindest fiir diesen einen Ge-
burtsjahrgang im Aggregat eine Aufteilung in Frauen- und Méannerberufe ergibt,
die in der Logik des Mikro-Makro-Links theoriekonsistent ist. Bei der Kategori-
sierung werden lediglich die Berufsbezeichnungen beriicksichtigt, die von min-
destens 2 Prozent der Befragten genannt wurden (Tabelle 1).

Bei den Knaben fallen 10 Berufe, die von rund 39 Prozent der ménnlichen
Achtkldssler genannt wurden, in die Kategorie der von ihnen am meisten pra-
ferierten Berufe, die im Folgenden als ,Médnnerberufe“ bezeichnet werden. Am
hiufigsten wurden Berufe wie Informatiker, Kaufmann und Bankkaufmann ge-
nannt. Als ,,Frauenberufe® gelten — der hier verwendeten Operationalisierung zu-
folge - 9 Berufe, die von rund 45 Prozent der Madchen am ehesten préferiert
werden. Die gefragtesten Berufe sind Kauf- bzw. Bankkaufrau, Praxis- bzw. Den-

6 So werden beispielsweise auf der Basis von Volkszdhlungen oder Mikrozensen vor-
handene Geschlechterverteilungen fiir Berufe berechnet und anhand von bestimmten
Schwellenwerten Abgrenzungen fiir Frauen- und Ménnerberufe vorgenommen. Eine
andere, sehr haufig verwendete Operationalisierung beriicksichtigt die Frauen- oder
Minneranteile in den Berufen. Diese Vorgehen sind weder theoriegeleitet noch me-
thodisch unbedenklich. So werden bei diesen Operationalisierungen die einzelnen
Zeitdimensionen wie Alters-, Perioden- und Kohorteneffekte miteinander vermischt,
so dass ein berufsstruktureller Wandel nach Geschlecht verdeckt wird. Beispielswei-
se werden von Frauen dominierte Berufe als ,,Frauenberufe® bezeichnet, die zwar von
Frauen in élteren Geburtsjahrgangen ausgeiibt, aber von Frauen in jiingeren Kohorten
nicht mehr priferiert werden. Ebenso bleiben bei diesen Querschnittdaten berufliche
Wechsel in der historischen Zeit ebenso unberiicksichtigt, wie die Tatsache, dass die
zu einem Stichtag gemessenen Geschlechterverteilungen irrefithrend sind, weil Frauen
mit einer Erwerbsunterbrechung nicht in die Berechnung eingehen.
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talassistentin und Detailhandelsfachfrau (Borkowsky, 2000). Fiir die multivariate
Analyse werden nur die fiir beide Geschlechter iiberschneidungsfreien Berufe als
»Minner- und Frauenberufe berticksichtigt.

Tabelle 1 Verteilung der am haufigsten genannten (realistischen) Wunschberufe nach
Geschlecht (kursiv: nicht iiberschneidungsfreie Berufe).

Nr.  Médchen in% Knaben in %
1 Kauffrau, Bankkauffrau 11,1 Informatiker 7,8
2 Praxisassistentin, Dental- 7,6 Kaufmann, Bankkaufmann 6,9
assistentin
3 Detailhandelsfachfrau 51 Polymechaniker 3,9
4 Fachangestellte (Gesundheit) 4,5 Schreiner 3,7
5 (Primar-)Lehrerin 4,4 Detailhandelsfachmann 3,4
6 Kleinkinderzieherin 3,7 Automechaniker 3,2
7 Sozialagogin, Pflegefachfrau 3,1 Koch 3,0
8 Kindergartnerin 3,0 Architekt 2,7
9 Coiffeuse 2,3 Elektroinstallateur 2,3
10 Maurer 2,0
Andere Berufe 55,2 Andere Berufe 61,1
Total 100%  Total 100%

Quelle: DAB-Panel; eigene Berechnungen.

Die zweite abhéngige Variable ist der objektiv bemessene intergenerationale Sta-
tuserhalt. Hierfiir wird der sozio6konomische Status des Elternhauses (ISEI-In-
dex von Ganzeboom et al., 1992) herangezogen und in Relation zum Status des
priferierten Wunschberufes gesetzt. Bei einem Wert von 1 und hoher ist der
Statuserhalt garantiert, ansonsten ist von einem moglichen Statusverlust auszu-
gehen. Als dritte abhéngige Variable wird die Entscheidung fiir eine Berufsaus-
bildung (Referenzkategorie: Gymnasium oder andere Mittelschule) im Anschluss
an die obligatorische Schule zum Zeitpunkt der dritten Erhebungswelle als realis-
tische Bildungsaspiration verwendet.

Eine zentrale erkldrende Variable ist die soziale Herkunft der Jugendlichen.
Sie wird sowohl durch das hochste elterliche Bildungsniveau (ISCED), als auch
durch die Klassenlage (EGP-Klassenschema nach Erikson & Goldthorpe, 1992)
definiert. Referenzkategorien sind Haushalte mit tertidrer Bildung bzw. jene von
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un- und angelernten Arbeitern. Alternativ wird der soziokonomische Status des
Haushalts iiber den ISEI-Index kontrolliert.

Der primére Herkunftseffekt, d.h. der Zusammenhang von sozialer Herkunft
und Schulleistung, wird iiber die Notendurchschnitte in den Fichern Deutsch
und Mathematik berticksichtigt. Bei der Abbildung der Bildungsentscheidung -
dem sekundiren Effekt der sozialen Herkunft — werden der subjektiv erwartete
Nutzen der Berufsausbildung in Form von Einkommen und beruflichem Pres-
tige sowie die erwarteten Kosten berticksichtigt (Skala: 1 = sehr niedrig; 5 = sehr
hoch). Die Erfolgswahrscheinlichkeit bezieht sich auf die Einschitzung, ob eine
Berufsausbildung erfolgreich abgeschlossen werden kann (Skala: 1 = sehr un-
wahrscheinlich; 5 = sehr wahrscheinlich). Das Statuserhaltmotiv wurde danach
bemessen, wie wichtig es fiir die befragten Jugendlichen sei den vom Elternhaus
erreichten Status in der Generationenabfolge zu erhalten (Skala: 1 = sehr unwich-
tig; 5 = sehr wichtig). Mit der realistischen Bildungsaspiration der Eltern wird
deren intendierte Bildungsentscheidung erfasst. Hierbei wird danach unterschie-
den, fiir wie wahrscheinlich die Eltern es halten, dass ihr Kind tatsiachlich eine
Berufslehre, eine Berufsmatur oder ein Gymnasium beginnen wird.

Die Erfolgswahrscheinlichkeit fiir den Wunschberuf bemisst sich daran, fiir
wie wahrscheinlich die Jugendlichen es erachten, dass sie den Wunschberuf spa-
ter ausiiben werden. Der Nutzen der Berufsziele konnte fiir einzelne Items eben-
falls auf einer fiinfstufigen Likert-Skala in der Hohe bewertet werden. Gleiches
gilt fiir die Indikation der Geschlechterrollen, bei der die Wichtigkeit geschlechts-
typischer Verhaltenserwartungen (wie etwa beruflichen Erfolg haben, Kinder
haben, Haushalt versorgen, etc.) berticksichtigt wird. Schliesslich wurde fiir die
antizipierte Diskriminierung bei bestimmten Berufen nach Geschlecht (,,...weil
ich ein Médchen bin“) und Migrationshintergrund (Items: ,,...weil ich ausldn-
disch klingenden Namen habe® ,,...weil ich ausldndisch bin® ,,...weil ich nicht so
gut Deutsch kann®) kontrolliert.

3.3 Statistisches Verfahren

Fiir die multivariaten Analysen mit metrisch skalierten abhéngigen Variablen wie
berufliches Prestige des Wunschberufes wird die OLS-Regression angewandt (vgl.
Briiderl, 2000). Bei binér verkodeten abhdngigen Variablen wie der geschlechts-
spezifischen Berufsaspiration (d.h. Wahl eines ,Frauenberufs oder ,,Manner-
berufs®) oder Entscheidung fiir oder gegen eine berufliche Grundbildung im
Anschluss an die obligatorische Schule wird ein lineares Wahrscheinlichkeits-
modell (linear probability model) verwendet (vgl. Mood, 2010; Fox, 2008). Die-
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ses LPM-Verfahren, bei dem die Schatzmethode kleinster Quadrate angewendet
wird, eignet sich besonders fiir den Fall, dass verschachtelte Modelle miteinan-
der verglichen werden, weil sie hierbei Verzerrungen minimieren, die sich aus
der Problematik unbeobachteter Heterogenitit ergeben. Die Interpretation der
Schitzergebnisse ist zudem einfach, weil der geschitzte Regressionskoeffizient
B, die erwartete Verdnderung der Eintrittswahrscheinlichkeit bei einer Verande-
rung der erkldrenden Variablen x, um eine Einheit ist.

4 Empirische Befunde

Die empirische Analyse erfolgt in zwei Schritten. Im ersten Schritt wird die Be-
rufsaspiration der Jugendlichen in der 8. Klasse in der Weise untersucht, wer von
den Jugendlichen aus welchen Griinden typische ,,Frauenberufe“ oder ,,Manner-
berufe priferiert. Im Ubergang zum zweiten Analyseschritt steht die Frage im
Vordergrund, ob solche geschlechtsspezifische Berufsaspirationen sowohl den
intergenerationalen Statuserhalt beférdern als auch die Berufsausbildung auf Sek-
II-Stufe erzwingen. In einem zweiten Schritt erfolgt die empirische Modellierung
der Berufsbildungsentscheidung unter besonderer Beriicksichtigung ihrer Me-
chanismen und der horizontalen Segregation nach Geschlecht.

41 Geschlechtstypische Berufsaspirationen

Um die Frage theoriegeleitet zu klaren, wer von den Maddchen bzw. Knaben die als
,Frauen- und Minnerberufe® definierten Wunschberufe aus welchen Griinden
noch in der 9. Klassenstufe priferiert, wurden getrennte Schitzungen nach Ge-
schlecht vorgenommen.” Kurz vor Ende der Pflichtschulzeit lasst sich keine her-
kunftsbedingte Selektivitit — nach hochstem Bildungsniveau und Klassenlage des
Elternhauses - fiir die Madchen bei der Aspiration fiir so genannte Frauenberufe
feststellen. Dies trifft auch auf die Knaben zu. Wie theoretisch erwartet, erhdhen
Berufswiinsche, die eine Berufsausbildung voraussetzen - bei beiden Geschlech-
tern — die Wahrscheinlichkeit, dass ein geschlechtsspezifischer Beruf préferiert
wird. Bei den Knaben deutet sich zudem an, was mit der humankapitaltheoreti-
schen Sicht kompatibel ist, dass sie ,Mannerberufe“ mit guten Weiterbildungs-
moglichkeiten als niitzliche Berufsziele praferieren, die auch eine Berufsmaturi-

7 Aus Platzgriinden wird auf die Abbildung der Ergebnisse verzichtet. Auf Wunsch wer-
den die Ergebnisse von den Autoren zur Verfiigung gestellt.
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tat erfordern. Im Unterschied zu den Knaben wihlen die Méadchen offensichtlich
»Frauenberufe, weil sie davon ausgehen, diese erfolgreich erlernen und ausiiben
zu konnen (vgl. die Beitrige von Schafer und Baeriswyl sowie von Hofmann und
Hiéfeli in diesem Band). Bei zunehmender Gewichtung des beruflichen Erfolgs
entscheiden sich Mddchen gegen einen ,,Frauenberuf*. Interessant ist der Befund,
wonach Frauen, die einen Berufswunsch haben, der einen tertidren Bildungsab-
schluss voraussetzt, mit geringerer Wahrscheinlichkeit einen ,,Frauenberuf® pra-
ferieren.

Die Ergebnisse verweisen darauf, dass die in der Schweiz bestehende, hohe
Geschlechtersegregation auf dem Arbeitsmarkt in engem Zusammenhang steht
mit dem Angebot der beruflichen Bildung und dem Anteil einer Schulabgangs-
kohorte, die sich fiir eine berufliche Ausbildung entscheidet. Die Berufsaspira-
tionen stehen demnach eher mit Bildungsaspirationen in Zusammenhang als
mit Geschlechterrollenorientierungen. Entgegen einer Vielzahl von Studien, die
aus sozialisationstheoretischer Sicht die Bedeutung von Geschlechterrollen fiir
geschlechtsspezifische Berufswahlen betonen, spielt fiir die hier untersuchten
Midchen die Wichtigkeit der Berufstitigkeit der Frau, der Einkommensmaxi-
mierung, des beruflichen Erfolgs, der Familienbildung sowie der Versorgung des
Haushaltes keine exponierte Rolle fiir die Wahl eines ,,Frauenberufs®. Dies trifft
auch auf die Knaben zu.

4.2 Statuserhaltmotiv

Da geschlechtstypische Lebensplanungen keinen bedeutsamen Einfluss auf die
Priferenz so genannter ,,Frauen- oder Mannerberufe® haben, wird nachfolgend
die Frage untersucht, ob das eigene oder das elterliche Statuserhaltmotiv aus-
schlaggebend ist fiir geschlechtsspezifische Berufsaspirationen (Tabelle 2). Bei
der Analyse wird in mehreren Schritten vorgegangen. Zunichst ist die Relation
des soziodkonomischen Status der von den Tochtern und Séhnen préferierten
Wunschberufe zum bislang erreichten sozio6konomischen Status des Elternhau-
ses (ISEI) die abhidngige Variable. Sie indiziert den von uns objektiv gemessenen
Statuserhalt. Bei Kontrolle des ISEI des Elternhauses zeigt sich, dass Méadchen
eher als Knaben statushohere Berufe bevorzugen (Modell 1). Je niedriger das el-
terliche Bildungsniveau ist, desto weniger ausgepragt ist - gemessen am Status
des priferierten Wunschberufs - der aspirierte intergenerationale Statusaufstieg,
was im Allgemeinen als ,risikoaverses“ Verhalten beschrieben wird (vgl. Breen
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& Goldthorpe, 1997).% Je ausgeprégter das elterliche Statuserhaltmotiv ist, desto
eher werden von den Kindern statushohere Berufe priferiert, wahrend das Statu-
serhaltmotiv der Jugendlichen keine bedeutsame Rolle spielt. Die Priferenz fiir
»Frauenberufe lauft im Unterschied zur Priferenz fiir ,,Ménnerberufe“ dem ob-
jektiv gemessenen Statuserhalt zuwider. Offensichtlich handelt es sich im Gegen-
satz zu den Médnnerberufen bei den Frauenberufen um statusniedrige Berufe, die
wenig geeignet scheinen, den intergenerationalen Statuserhalt zu garantieren.

Wegen der Korrelation des Statuserhaltmotivs von Eltern und ihrer Kinder
wird in einem weiteren Modellschritt das elterliche Statuserhaltmotiv nicht be-
riicksichtigt, aber dafiir die — aus Sicht der befragten Jugendlichen - notwendige
Ausbildung fiir den Wunschberuf kontrolliert (Modell 2). Das Statuserhaltmotiv
der Jugendlichen selbst weist zwar in die theoretisch erwartete Richtung, ist je-
doch statistisch insignifikant. Vielmehr sind die Jugendlichen soweit realistisch
bei ihren Berufsaspirationen, als dass eher Berufe priferiert werden, die gemessen
am Status als ,risikoaverse® Zielsetzungen im Sinne des Statuserhalts angesehen
werden konnen. Offensichtlich sind es eher Berufe, die eine Berufsmatur oder
einen Mittelschulabschluss voraussetzen, die am ehesten mit einem Statuserhalt
einhergehen, wihrend die berufliche Grundbildung in Bezug auf den Wunschbe-
ruf und den elterlichen Status als weniger statuserhaltend wahrgenommen wird.

Wird nun die elterliche Perspektive eingenommen, und die in ihren Augen
benétigte Ausbildung fiir den Statuserhalt und die realistische Bildungsaspira-
tion kontrolliert, dann zeigt sich, dass die Eltern eher die Berufsmatur und das
Gymnasium als die Berufslehre fiir ihre Kinder vorsehen, je eher Berufe im Ver-
gleich zum soziockonomischen Status des Elternhauses préferiert werden, die
zum Statuserhalt beitragen (Modell 3). In dieser Hinsicht sprechen die Befunde,
sowohl jene der idealistischen Ausbildungsaspiration der Kinder wie auch jene
der realistischen Bildungsaspirationen der Eltern - fiir instrumentelle Erwartun-
gen bei der Berufsaspiration und in Bezug auf die avisierte Bildungsentscheidung,
die der Status position theory (Keller & Zavalloni, 1969) und der Prospect theory
(Kahnemann & Tversky, 1979) zufolge fiir einen intergenerationalen Statuserhalt
entwickelt werden.

8 Der negative Effekt des soziookonomischen Status des Elternhauses spiegelt zum einen
den Grenzwert wieder, wonach es mit steigendem ISEI immer unwahrscheinlicher
wird, dass Kinder statushohere Berufe praferieren. Zum anderen ist dieser Befund ein
Hinweis dafiir, dass das Statuserhaltmotiv in dem Sinne bedeutsam fiir die Berufsas-
piration ist, dass zumindest der Status erreicht werden soll, den das Elternhaus bereits
einnimmt. Zusitzliche Statusgewinne werden wegen steigendem Aufwand und Risiko
in geringerem Masse avisiert, je hoher der bereits von den Eltern erreichte soziodko-
nomische Status ist.
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Tabelle 2 Statuserhalt, soziale Herkunft und geschlechtsspezifische Berufsaspirationen
(OLS-Regression).

Modell 1 Modell 2 Modell 3

B S.E. B S.E. B S.E.
Konstante 1,166*** 0,058  1,387*** 0,082 1,342** 0,112
Geschlecht: Weiblich 0,105%* 0,023 0,080 0,022 0,031 0,021
Soziale Herkunft
?I/I;é%%a;gg’hg' Schule -0,064F 0,038 -0,033 0,036 -0,023 0,040
Berufsausbildung (ISCED 3B) -0,070** 0,025 -0,026 0,024 -0,012 0,026
Maturitat (ISCED 3A) 0,015 0,038 0,010 0,036 -0,013 0,038
Is_loazi‘s’g:ﬁnomi“her Satus o hlge 0,001 -0,017 0,001 -0,017* 0,001
Statuserhaltmotiv
Kind -0,001 0,008 0,009 0,008
Eltern 0,027*** 0,009 0,019t 0,010
Kind: Benditigte Ausbildung
fiir Wunschberuf
Berufslehre -0,050** 0,010
Berufsmatur 0,033 0,009
Gymnasium/Mittelschule 0,047*** 0,009
Erfolgswahrscheinlichkeit -0,047 0,011
Eltern: Bendotigte Ausbildung
fiir Statuserhalt
Berufslehre -0,022 0,016
Berufsmatur -0,004 0,015
Gymnasium 0,011 0,014

Eltern: realistische Bildungs-

aspiration
Berufslehre -0,068*** 0,016
Berufsmatur 0,048 0,015

Gymnasium 0,063%* 0,014
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Tabelle 2 Fortsetzung

Modell 1 Modell 2 Modell 3
B S.E. B S.E. B S.E.

Kind: Geschlechtsspezifische
Berufsaspiration
~Frauenberuf* -0,101°%* 0,026 -0,089*** 0,024
»Miénnerberuf* 0,115 0,026 0,138 0,025
Korrigiertes R? 0,263 0,328 0,310
N 1.714 1.729 1.557

tp<0,1;%*p<0,05*p < 0,01; *** p < 0,001; Quelle: DAB-Panel; eigene Berechnungen.

4.3 Entscheidung fiir oder gegen eine berufliche
Grundbildung

Vor dem Hintergrund der vorgelegten Befunde, wird im zweiten Analyseschritt
der Frage nachgegangen, wer aus welchen Griinden sich fiir eine Berufslehre oder
tir die Allgemeinbildung nach der Pflichtschulzeit entscheidet. Insgesamt ent-
scheiden sich die meisten Jugendlichen nach der Pflichtschulzeit fiir eine Berufs-
ausbildung, wobei deutliche Unterschiede zwischen den Geschlechtern und nach
besuchtem Schultyp bestehen. In der 8. Klasse streben 57 Prozent der Méadchen
und 71 Prozent der Knaben des Schultyps mit Grundanforderungen eine Berufs-
ausbildung an, bei Jugendlichen des Schultyps mit erweiterten Anforderungen
betragen die Anteile 53% (Madchen) bzw. 72% (Knaben).

Konnen diese geschlechtsspezifischen Unterschiede in der Bildungsentschei-
dung vor dem Hintergrund zu den Befunden zum Statuserhalt durch Einfliisse
der sozialen Herkunft aufgeklart werden? Offensichtlich lassen sich — und hier
werden die Jugendlichen in der 9. Schulklasse betrachtet — die Geschlechterdis-
paritdten bei dieser Bildungsentscheidung nicht durch die soziale Herkunft (be-
messen am hochsten elterlichen Bildungsniveau und der Klassenlage des Eltern-
hauses) erklaren (Modell 1 in Tabelle 3), selbst wenn die Schulnoten in Deutsch
und Mathematik als primare Herkunftseffekte kontrolliert werden (Modell 2).° Es

9 Allerdings konnte argumentiert werden, dass ohne Kontrolle der Schultypen, in denen
sich die Jugendlichen befinden, zum einen die Effekte der Schulnoten und die Effek-
te der sozialen Herkunft verzerrt sind, weil die Selektion in diese Schultypen mit der
sozialen Herkunft und die Notenvergabe mit der Platzierung in einem der Schultypen
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zeigt sich, dass die leistungsstarkeren Jugendlichen ihren Bildungsverlauf eher an
einer Mittelschule als in der Berufslehre fortsetzen, und - wie theoretisch erwar-
tet — die leistungsschwicheren Schulkinder von der Schule in die Berufsgrund-
bildung abgehen.

Auch die Determinanten der Bildungsentscheidung weisen in die theoretisch
erwartete Richtung (Modell 2). Jugendliche, die iiberzeugt sind, dass die Berufs-
lehre den subjektiv erwarteten Nutzen bei der Einkommenserzielung und beim
beruflichen Prestige garantiert, entscheiden sich fiir diese Ausbildung. Dies trifft
in gleicher Weise zu hinsichtlich des Statuserhalts, der Einschédtzung der Er-
folgswahrscheinlichkeit und - mit entgegengesetzten Vorzeichen - auf die Ein-
schitzung der Kosten. Die aus Platzgriinden nicht angezeigte Gegenprobe fiir die
Entscheidung zu Gunsten der fortgesetzten Schulbildung an einer Mittelschule
unterstiitzt die theoretischen Annahmen (vgl. Becker & Glauser, 2014).

Tabelle 3 Entscheidung fiir eine Berufsausbildung in der 9. Klassenstufe (Lineares Wahr-
scheinlichkeitsmodell).

Insgesamt Insgesamt Nur Frauen Nur Minner
(Modell 1) (Modell 2) (Modell 3) (Modell 4)
B SE. B SE. P SE. P SE.
Konstante 0,903** 0,033 0,197* 0,087 -0,083 0,142 0324* 0,109
Geschlecht: ot ot
Woblich -0,154 0,016 -0,079** 0,014
Soziale
Herkunft
Max. oblig.
0,048 0032 0030 0025 0058 0,037 -0,039 0,034
Schule
Berufs- 0,052 0,018 0018 0015 -0,002 0023 0020 0,019
ausbildung
Maturitit -0,048% 0,035 0,002 0028 0011 0044 -0041 0,035
Obere 20,208 0,038 -0,068° 0,030 -0,060 0,047 -0,097* 0,038
Dienstklasse
Untere -0,098% 0,036 -0,046 0,029 -0,046 0045 -0,069 0,037
Dienstklasse

konfundiert ist. Schatzungen mit Kontrolle der Schultypen fithren zu gleichen Ergeb-
nissen, obgleich ein Teil der Varianz der sozialen Herkunft dadurch gebunden wird
(vgl. Becker & Glauser, 2014).
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Tabelle 3 Fortsetzung

Insgesamt Insgesamt Nur Frauen Nur Manner
(Modell 1) (Modell 2) (Modell 3) (Modell 4)
B SE. B SE. SE. B S.E.

Hohere
nichtmanuelle -0,094* 0,039 -0,016 0,032 -0,050 0,050 -0,015 0,039
Berufe
Tiefere
nichtmanuelle -0,015 0,038 -0,022 0,031 -0,054 0,047 -0,006 0,039
Berufe

Selbstandige
und -0,035 0,044 0,006 0,036 0,008 0,055 -0,005 0,044
Landwirte
Meister und

. -0,029 0,039 -0,013 0,031 0,003 0,050 -0,045 0,038
Vorarbeiter

Facharbeiter 0,086* 0,044 0,050 0,035 0,041 0,053 0,020 0,044

Schulnoten

Deutsch 20,047% 0,015 -0,033 0,024 -0,051** 0,018
Mathematik 20,031% 0011 -0,033%* 0016 -0,008 0,014
Bildungsent-

scheidung

Einkommen 0,056** 0,009 0,059** 0,014 0,038** 0,011
Berufliches 0,015¢ 0,008 0019 0013 0013 0,009
Prestige

Statuserhalt 0,003* 0,001 0,005 0002 0,003 0,001
Erfolgswahr- 0,189 0,007 0214** 0,010 0,155%* 0,010
scheinlichkeit

Kosten 20,0377 0,007 -0,047*** 0,011 -0,023* 0,009
Berufs-

aspiration

»Frauen- 0,092 0,021

berufe

»Manner- 0,007 0,017
berufe

Korrigiertes R? 0,072 0,455 0,519 0,346

N 2.460 1.933 905 900

*p < 0,05 **p <0,01; *** p < 0,001; Quelle: DAB-Panel; eigene Berechnungen.
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Bei Kontrolle der primaren und sekundiren Effekte konnen die Herkunftseffekte
bei der Entscheidung fiir eine berufliche Grundbildung fast vollstindig erklart
werden. Einzig Jugendliche aus der oberen Dienstklasse (Professionen, Akade-
miker, etc.) entscheiden sich eher fiir das Gymnasium.”” Da die Geschlechteref-
fekte nicht aufgeklart werden konnen, werden fiir Mddchen und Knaben separate
Schitzungen vorgenommen.

Bei zusitzlicher Kontrolle geschlechtsspezifischer Aspiration fiir ,,Frauen-
oder Mannerberufe®, 16sen sich fiir Mddchen die Effekte sozialer Herkunft auf
(Modell 3). Hierbei zeigt sich, dass sich Madchen, die sich fiir ,,Frauenberufe® ent-
schieden haben, logischerweise auch fiir eine berufliche Grundbildung entschei-
den. Thre Berufsbildungsentscheidung kann somit hauptsichlich durch primire
und sekundire Effekte der Herkunft und des Geschlechts erklart werden. Bei den
Knaben hingegen gibt es keinen Effekt, sich zuvor fiir ,,Méannerberufe® entschie-
den zu haben (Modell 4). Auch kann der statistisch signifikante Herkunftseffekt
fiir Sohne aus der oberen Dienstklasse nicht aufgekldrt werden. Offenbar verber-
gen sich dahinter Mechanismen, etwa die Erwartungen signifikanter Anderer im
sozialen Netzwerk der Jugendlichen, die bislang nicht beriicksichtigt wurden.

Daher werden abschliessend sozialisationstheoretische Mechanismen wie
etwa antizipierte geschlechts- und herkunftsspezifische Diskriminierung und
Geschlechterrollenstereotype kontrolliert (Tabelle 4). Diese alternativ kontrol-
lierten Mechanismen losen ebenfalls die Herkunftseffekte nicht vollstindig auf.
Befiirchtete Diskriminierungen haben bei Knaben (Modell 3) keinen Einfluss auf
ihre Berufsbildungsentscheidung. Eine antizipierte Diskriminierung von Mad-
chen wegen ihres Geschlechts ,,lenkt“ sie eher von der beruflichen Grundbildung
in Richtung weiterfithrender Schulbildung ab (Modell 2). Allerdings ist der Effekt
(bei Kontrolle elterlicher Berufsbildungsaspirationen) nur auf dem 10-Prozent-
Niveau signifikant und kann durch die Aspiration der Méadchen fiir ,,Frauenberu-
fe“ und die elterliche Aspiration fiir eine Berufslehre aufgeklart werden. Somit ha-
ben aus guten Griinden die Aspiration der Madchen fiir ,,Frauenberufe, in denen
sie sich nicht benachteiligt fithlen (so eine hier nicht dokumentierte Korrelation),
und die elterliche Aspiration fiir eine Berufslehre einen positiven Einfluss darauf,
dass sich die Madchen fiir eine berufliche Grundbildung entscheiden.

10 Wird die Korrelation realistischer Aspiration der Eltern fiir Berufsausbildung mit den
Ausbildungsaspirationen ihrer Kinder betrachtet, dann ist diese beim ersten Mess-
zeitpunkt sehr hoch und nimmt tiber die weiteren Messzeitpunkte ab, weil die Kinder
immer mehr selbst entscheiden. Wird die elterliche Aspiration in der Modellierung
kontrolliert, verschwinden die Herkunftseffekte. Dieses Ergebnis wire tautologisch, da
die elterliche Aspiration wiederum erklarungsbediirftig wéire und mit der gleichen Er-
klarungslogik plausibel gemacht werden kann.
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Tabelle 4 Entscheidung fiir Berufsausbildung nach Geschlechterrollenstereotypen und
antizipierter Diskriminierung (Lineares Wahrscheinlichkeitsmodell)

Modell 1
P

Konstante 1,166***
Geschlecht: Weiblich 0,105%%*
Soziale Herkunft
Maximal oblig. Schule
(ISCED 3C) 00641
Berufsausbildung ™
(ISCED 3B) -0.070
Maturitat (ISCED 3A) 0,015
Soziodkonomischer Status e
Haushalt -0.016
Statuserhaltmotiv
Kind -0,001
Eltern 0,027+%*
Kind: Bendtigte Ausbildung
fiir Wunschberuf
Berufslehre
Berufsmatur

Gymnasium/Mittelschule
Erfolgswahrscheinlichkeit

Eltern: Benotigte Ausbil-
dung fiir Statuserhalt

Berufslehre
Berufsmatur
Gymnasium

Eltern: realistische Bil-
dungsaspiration

Berufslehre
Berufsmatur

Gymnasium

S.E.

0,058
0,023

0,038

0,025
0,038

0,001

0,008
0,009

Modell 2

B

1,387***
0,080***

-0,033

-0,026
0,010

-0,017%**

0,009

-0,050%**
0,033***
0,047***

-0,047***

Modell 3
S.E. B S.E.
0,082  1,342%** 0,112
0,022 0,031 0,021
0,036 -0,023 0,040
0,024 -0,012 0,026
0,036 -0,013 0,038
0,001 -0,017*** 0,001
0,008
0,019t 0,010
0,010
0,009
0,009
0,011
-0,022 0,016
-0,004 0,015
0,011 0,014
-0,068*** 0,016
0,048*** 0,015
0,063*** 0,014
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Tabelle 4 Fortsetzung

Modell 1 Modell 2 Modell 3
B SE. P SE. B S.E.

Kind: Geschlechtsspezifische
Berufsaspiration
»Frauenberuf® -0,101*** 0,026 -0,089** 0,024
»Ménnerberuf® 0,115 0,026 0,138 0,025
Korrigiertes R 0,263 0,328 0,310
N 1.714 1.729 1.557

p <0,05; *p < 0,01; *** p < 0,001; Quelle: DAB-Panel; eigene Berechnungen.

Dass hierbei die Effekte sozialer Herkunft ,neutralisiert werden, liegt am Zu-
sammenhang von Klassenlage des Elternhauses und elterlicher Berufsbildungs-
aspiration.

Es zeigt sich jedoch fiir Mddchen, dass allgemein geteilte Geschlechterrollen
wie etwa die Neigung sich fiir die Versorgung des Haushalts zustidndig zu fithlen,
die Entscheidung zu Gunsten einer Berufsausbildung fordern, wihrend der Effekt
beziiglich dem Streben nach beruflichem Erfolg in entgegengesetzter Richtung
verlduft. Antizipierte Berufstitigkeit, Familienbildung und Einkommensmaxi-
mierung haben demgegeniiber keine bedeutsamen Effekte auf die Bildungsent-
scheidung.

All diese partiellen Effekte fiir die Frauen sprechen ebenso fiir werterwar-
tungs- wie fiir humankapitaltheoretische Erklarungen geschlechtsspezifischer
Ausbildungsentscheidungen. Bei den Knaben jedoch haben diese Geschlechter-
rollenstereotypen keinen bedeutsamen Einfluss auf ihre Bildungsentscheidung
(Modell 3). Diese Korrelation ,erklart® somit bei Knaben nicht das Faktum der
intergenerationalen Reproduktion nach Berufsbildung. Knaben von Eltern mit
einer Berufsausbildung entscheiden sich eher wiederum fiir eine Berufsausbil-
dung als dass dies fiir Kinder von tiefer oder hoher gebildeten Eltern der Fall ist
(Modell 3). Auch hier diirfte neben der sozialstrukturell bedingten Sozialisation
auch das Statuserhaltmotiv eine Rolle spielen.
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5 Zusammenfassung und Schlussfolgerungen

Ziel des vorliegenden Beitrags war im Anschluss an bereits vorliegende Studien
fiir die Schweiz, zunédchst vor dem Hintergrund der geschlechtsspezifischen ho-
rizontalen Segregation bei den Berufsaspirationen und der Neigung fiir eine Be-
rufsausbildung im Anschluss an die obligatorische Schulzeit, theoriegeleitet — aus
der Lebensverlaufsperspektive - sozialstrukturelle und sozialisationsbedingte
Korrelate der geschlechtsspezifischen Berufsaspirationen von Jugendlichen am
Ende der obligatorischen Schulzeit aufzudecken. Des Weiteren sollte mittels einer
strukturell-individualistischen Theorie subjektiver Werterwartung die Frage
geklart werden, in welchem Zusammenhang diese Berufsaspirationen mit dem
Angebot der Berufsausbildung stehen, und warum eher mannliche als weibliche
Schulabginger nach der obligatorischen Schulzeit eine berufliche Grundbildung
wihlen. Insbesondere standen hierbei der Einfluss der sozialen Herkunft und des
Geschlechts fiir die ,Ablenkung® in die Berufslehre sowie das Motiv fiir den in-
tergenerationalen Statuserhalt im Vordergrund. Diese Fragestellungen wurden
mittels Daten der DAB-Panelstudie fiir Jugendliche der Deutschschweiz unter-
sucht.

Insgesamt zeigen die Analysen, dass fast ein Fiinftel der Mddchen und Knaben
so genannte geschlechtsspezifische Berufsaspirationen entwickeln. ,,Frauen- bzw.
Minnerberufe werden eher préferiert, wenn zur Realisierung dieser Berufe eine
Berufsausbildung als ausreichend erachtet wird. Das Gegenteil triftt auf Berufe
zu, fir die eine Tertidrausbildung vorausgesetzt wird. Demgegeniiber scheinen
Geschlechterrollenorientierungen im Zusammenhang mit Berufsaspirationen
von nachrangiger Bedeutung zu sein. Die Emergenz geschlechtsspezifischer Be-
rufsaspirationen ldsst sich eher und theoretisch eleganter tiber das Statuserhalt-
motiv im Elternhaus erkldren. In diesem Zusammenhang wurde aufgezeigt, dass
Midchen eher als Knaben statushohere Berufe bevorzugen, aber das berufliche
Prestige von typischen ,,Frauenberufen® tiefer ist als dasjenige typischer ,Min-
nerberufe®. Von den Jugendlichen wie von ihren Eltern wird der Abschluss einer
Berufsausbildung nicht als hinreichend zum Erhalt des elterlichen sozialen Status
angesehen. Auch die gegen Ende der obligatorischen Schulzeit erfolgende Ent-
scheidung zwischen einer beruflichen Grundbildung und einer Mittelschule kann
fiir Mddchen - unter besonderer Beriicksichtigung der Aspiration fiir ,,Frauen-
berufe* - verdeutlichen, dass ein Zusammenspiel fiir eine Lebensplanung, in
der eine langfristige Berufstitigkeit eine untergeordnete Rolle spielt, und den
begrenzten individuellen Ressourcen, die fiir lingere Ausbildungen notwendig
wiren, diese Mddchen von weiterfithrender Ausbildung ,ablenken®. Fiir Knaben
hingegen stehen der Statuserhalt und die intergenerationale Reproduktion von
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Berufen im Vordergrund. Geschlechterstereotype leiten ihre Berufsaspirationen
und Ausbildungswahlen kaum. Es dominieren hierbei, wie bei den Madchen die
Affinitat fiir ,Frauenberufe®, die subjektiv rationale Berticksichtigung von Res-
sourcen und Erfolgswahrscheinlichkeiten. Mit dieser Argumentation konnten
bereits entscheidende Mechanismen und Prozesse fiir die Umkehr der Bildungs-
chancen nach Geschlecht in den USA (DiPrete & Buchman, 2013) und in West-
deutschland (Becker, 2014; Becker & Miiller, 2011) empirisch nachgezeichnet
werden. Unberiicksichtigt bleibt in den empirischen Analysen, ob die stérkere
Orientierung auf die intergenerationalen Statusreproduktion bei den jungen
Minnern dadurch zustande kommt, weil diese sich eher am beruflichen Status
des Vaters als an demjenigen der Mutter orientieren.

Die Ergebnisse unseres Beitrags machen deutlich, dass — nebst anderen Ein-
flussfaktoren — geschlechtsspezifischen Bildungsaspirationen und Bildungsent-
scheidungen, die in Bildungssystemen mit einer langen Tradition der beruflichen
Bildung besonders ausgepragt sind, subjektive Einschdtzungen von Restriktionen
und Opportunititen fiir die verschiedenen Ausbildungsalternativen zugrunde
liegen. Es ist deshalb zu erwarten, dass die in den letzten Jahrzehnten sich ver-
stairkende Ungleichheit zwischen den Geschlechtern in berufs- und allgemein-
bildenden Ausbildungen der Sekundarstufe II weiter zunehmen wird. Erstens
aufgrund der starkeren Bildungsreproduktion bei miannlichen Jugendlichen,
die sich fiir eine Berufsausbildung entscheiden und deren Eltern selber hochs-
tens iiber eine abgeschlossene Berufsausbildung verfiigen. Zweitens aufgrund
des geringeren Berufswahlspektrums junger Frauen und ihren Aspirationen fiir
statushohere Berufe, die aber, sofern sie die vorausgesetzten schulischen Leistun-
gen erreichen und sich dennoch fiir eine Berufsausbildung entscheiden, kaum zu
realisieren sind. Welche Massnahmen geeignet oder erwiinscht sein kénnten, um
eine Veranderung der Geschlechtersegregation auf dem schweizerischen Ausbil-
dungs- und Arbeitsmarkt zu bewirken, kann im Rahmen unseres Beitrags nicht
beantwortet werden.

Die vorgelegten Analysen weisen Grenzen auf, die mit der Ausgangsstich-
probe und mit dem Paneldesign der DAB-Studie zusammenhéngen. Erstens be-
schrianken sich die Daten auf die Deutschschweiz — also auf Kantone, in denen
die duale Berufsausbildung dominiert. Aufgrund der ausgeprigten Ausrichtung
auf vollzeitschulische Ausbildungen in lateinischsprachigen Kantonen sowie
Unterschieden in der Wirtschafts- und Sozialstruktur konnen in diesen regio-
nalen Kontexten auch gianzlich andere Berufsaspirationen und Ausbildungsent-
scheidungen nach Geschlecht auftreten. Zweitens wird die Formierung der Be-
rufsaspirationen und Bildungsentscheidungen vor dem ersten Messzeitpunkt in
der 8. Klassenstufe nicht erfasst (Linkszensierung). Aber deren kontinuierliche
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Beobachtung in der Logik des Lebenslaufs und der sozialen Selektivitat des vor-
herigen Bildungsverlaufs konnten zum Verstdndnis von Bildungs- und Berufsas-
pirationen im Allgemeinen und von Geschlechterdisparititen im Besonderen bei-
tragen. Die Rechtszensierung, also die fehlende Beobachtung von Zustinden (z.B.
Ausbildungslosigkeit) und Ereignissen (z.B. Erlernen des Wunschberufes) in der
Zukunft, in der die Aspirationen umgesetzt werden, ist ein weiteres Manko, das
jedoch durch weitere Messzeitpunkte behoben werden kann. Drittens sind in wei-
terfiihrenden Analysen die regionalen Kontexte der wirtschaftlichen Strukturen,
die Entwicklungen der regionalen Arbeitsmérkte und die regionalen Angebote
von Berufsausbildungen - auch mit besonderer Berticksichtigung des Geschlechts
der Jugendlichen - zu untersuchen.
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Determinanten und Konsequenzen wahrgenommener
Passung mit dem Lehrberuf beim Ubergang in die
Berufsbildung

Christof Nagele & Markus P. Neuenschwander

Zusammenfassung

Beim Ubergang von der Schule in die berufliche Grundbildung miissen sich
die Jugendlichen einer sich verindernden sozialen Situation anpassen. Dies
gelingt ihnen besser, wenn sie einen Lehrberuf gewéhlt haben, den sie als pas-
send zu ihren Interessen und Féhigkeiten wahrnehmen. Die wahrgenommene
Passung ist ein Ergebnis des Berufswahlprozesses und kann sich zu Beginn der
beruflichen Grundbildung aufgrund neuer Erfahrungen verandern. Die Er-
gebnisse von Pfadanalysen zeigen, dass wichtige Pradiktoren der wahrgenom-
menen Passung mit dem Lehrberuf zu Beginn der berulichen Grundbildung,
die wahrgenommene Passung mit dem Lehrberuf, die Entscheidungssicher-
heit und die Absicht, die Lehre abzuschliessen, am Ende des 9. Schuljahres
sind. Die wahrgenommen Passung wihrend der Lehre ist zudem ein guter Préi-
diktor distaler Ergebnisse der betrieblichen Sozialisation (Zufriedenheit mit
der Lehre und dem Ausbildungsbetrieb, Einschdtzung des Lernfortschritts
und Absicht, die Lehre abzuschliessen). Die Ergebnisse zeigen, dass die Wahl
des Ausbildungsbetriebs sowie die Einfithrungs- und Sozialisationsstrategien
der Betriebe mehr Aufmerksamkeit erhalten sollten.

K. Héfeli et al. (Hrsg.), Berufliche Passagen im Lebenslauf,
DOI 10.1007/978-3-658-10094-0_3, © Der/die Autor(en) 2015



Christof Nagele & Markus P. Neuenschwander

Abstract

In transition from school to initial vocational education and training (iVET)
adolescents’ need to adapt to a changing social situation. This transition will
be smoother if the adolescents have chosen an occupation that they perceive as
well fitting to their personal interests and abilities. The perceived person-iVET
fit is a result of the vocational choice process. This fit is assumed to change
based on new experiences during transition to work. Path analyses show that
important predictors of the person-iVET fit in the beginning of iVET are the
perceived person-iVET fit, the confidence in the vocational choice and the in-
tention to finish iVET, measured at the end of compulsory school. Further-
more, we can show that the perceived fit during iVET is a predictor of distal
outcomes of the organizational socialization processes (work satisfaction, oc-
cupational satisfaction, assessment of the own progress in learning, intention
to finish iVET). The results show that the choice of the training company as
well as the insertion of the new apprentices in the training companies should
get more attention.

Résumé

Lors du passage de I’école dans la formation professionnelle initiale, il faut
que les jeunes s’adaptent a une situation sociale changeante. Ils y parviennent
mieux s’ils ont choisi une profession qu’ils per¢oivent comme conforme a leurs
intéréts et leurs capacités. La conformité percue est le résultat du processus de
lorientation professionnelle et peut changer au début de la formation profes-
sionnelle initiale a cause des expériences nouvelles. Les résultats des analyses
des pistes causales montrent que des prédicteurs importants de la conformité
pergue avec la profession, au début de la formation professionnelle initiale, sont
la conformité percgue avec la profession, la sécurité décisionnelle et 'intention
de terminer l'apprentissage, mesure a la fin de hécole obligatoire. De plus, la
conformité percue pendant l'apprentissage est un bon prédicteur des résul-
tats distaux de la socialisation en entreprise (la satisfaction avec I'apprentis-
sage et l'entreprise formatrice, 'estimation des progres d’acquis et 'intention
de terminer 'apprentissage). Les résultats montrent qu’il faudrait porter plus
d’attention au choix de I'entreprise formatrice ainsi qu'aux stratégies d’intro-
duction et de socialisation des entreprises.
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1 Wahrgenommene Passung beim Ubergang
in die Berufsbildung

Ein wichtiges Ergebnis des Berufswahlprozesses ist, dass die Schiilerinnen und
Schiiler einen Lehrberuf gewdhlt haben, den sie als zu ihren Interessen, Fihig-
keiten und Neigungen passend wahrnehmen. Beim Ubergang in die berufliche
Grundbildung (Lehrberuf) wird diese wahrgenommene Passung mit dem Lehr-
beruf aufgrund neuer Erfahrungen angepasst. Die wahrgenommene Passung mit
dem Lehrberuf ist folglich auch ein wichtiges Ergebnis der betrieblichen Soziali-
sation und ein Indikator fiir eine erfolgreiche Anpassung. Eine erfolgreiche An-
passung und damit eine hohe wahrgenommene Passung fithren zu einer hohen
Zufriedenheit mit dem Lehrberuf und dem Lehrbetrieb, einer hohen Absicht, die
Lehre abzuschliessen und einer positiven Einschitzung des eigenen Lernfort-
schritts (Kammeyer-Mueller & Wanberg, 2003). Vermittelt {iber soziale Prozesse
fithrt die wahrgenommene Passung auch zu einem hohen beruflichen Commit-
ment und zu einem hohen betrieblichen Commitment (N4gele & Neuenschwan-
der, 2014).

Dieses Kapitel trdgt zur Diskussion der betrieblichen Sozialisation von neu
in eine Organisation eintretenden Personen beim Ubergang von der Schule in
Arbeit und Beruf bei und gibt Hinweise zur Optimierung des Ubergangs von
der Schule in die berufliche Grundbildung mit Blick auf den Berufswahlprozess
und die Einfithrung von Lernenden in den Ausbildungsbetrieben. Es wird zuerst
der Frage nachgegangen, wie sich die wahrgenommene Passung mit dem Lehr-
beruf im 9. Schuljahr und in den ersten fiinf Monaten der beruflichen Grund-
bildung verdndert. Es wird dann die Frage gestellt, welchen Einfluss Ergebnisse
des Berufswahlprozesses auf die wahrgenommene Passung im ersten Monat der
beruflichen Grundbildung haben. Schliesslich wird die Frage bearbeitet, welchen
Einfluss die wahrgenommene Passung mit dem Lehrberuf im fiinften Monat der
beruflichen Grundbildung auf die distalen Ergebnisse betrieblicher Sozialisation
(die Zufriedenheit mit der Lehre und dem Ausbildungsbetrieb, die Einschidtzung
des Lernfortschritts und die Absicht, die Lehre abzuschliessen) hat.

1.1 Wahrgenommene Passung

Passung wird definiert als die Ubereinstimmung eines Individuums mit seinem
Ausbildungs- und Arbeitsumfeld, wenn Eigenschaften der Person und seiner Um-
welt gut zusammenpassen (Kristof, 1996). Das Arbeitsumfeld kann die Tatigkeit,
die Arbeit, den Beruf, den Betrieb, die Arbeitsgruppe oder andere Aspekte umfas-
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sen (Kristof-Brown, Zimmerman, & Johnson, 2005). Die Passung kann anhand
objektiver Kriterien festgelegt sein (z.B. Qualifikationserfordernisse der Arbeit
und Qualifikation der Person) oder sie kann auf einer subjektiven Wahrnehmung
der Situation beruhen.

Die Frage nach der wahrgenommenen Passung wird in Zusammenhang mit
der Berufswahl (Bergmann, 2007; Holland, 1959), der Personalselektion (Gérlich
& Schuler, 2007; Lengnick-Hall, Lengnick-Hall, Andrade, & Drake, 2009), und
den betrieblichen Einfithrungs- und Sozialisationsprozessen diskutiert (Kam-
meyer-Mueller & Wanberg, 2003). Die Wichtigkeit der wahrgenommenen Pas-
sung begriindet sich generell in frithen Theorien zur Berufswahl von Holland
(1959), in aktuellen, konstruktivistischen Berufswahl- und Laufbahntheorien
(Hirschi, 2013) und auch darin, dass ein Beruf nur dann ein positiver und sinn-
hafter Ausdruck der eigenen Person sein kann, wenn dieser zu den eigenen Inter-
essen und Fahigkeiten passt.

Eine hohe Passung von Person und Beruf fiihrt zu einer hoheren beruflichen
Zufriedenheit und Einschitzung des beruflichen Erfolgs, die sich auch in einem
besseren Verlauf der Karriere zeigt (Hirschi, Niles, & Akos, 2011; Holland, 1959;
Neuenschwander, Gerber, Frank, & Rottermann, 2012). Die Frage nach der wahr-
genommenen Passung ist auch wichtig, da eine geringe wahrgenommene Passung
mit der gewdhlten Lehre und damit dem Beruf, eher dazu fiihrt, dass Probleme in
der beruflichen Grundbildung entstehen, die zu einer sinkenden Motivation, zu
Konflikten oder zu Lehrvertragsauflosungen fithren (Neuenschwander & Nigele,
2014). Jugendliche mit einer hohen wahrgenommenen Passung haben ein gerin-
geres Risiko nach Abschluss der beruflichen Grundbildung arbeitslos zu werden
oder den Beruf zu wechseln (Neuenschwander et al., 2012). Personen mit einer
hohen antizipierten Passung mit der zukiinftigen Arbeit, dem Betrieb und Beruf
fallt der Einstieg und die Anpassung in der neuen Arbeit leichter, als Personen
mit einer tiefen wahrgenommenen Passung (Cable & Judge, 1996). Diese Perso-
nen verbleiben eher in einer Organisation, sind leichter zu motivieren und er-
bringen bessere Leistungen (Kristof, 1996; Taris, Feij, & Capel, 2006). Eine hohe
wahrgenommene Passung von Person und Beruf wird als eine Voraussetzung zur
Entwicklung einer hohen wahrgenommenen Passung von Person und Betrieb
gesehen (Vogel & Feldman, 2009) und ist deren Entwicklung vorgelagert. Die-
se Aussage ist bedeutsam fiir die Wahl einer beruflichen Grundbildung, da im
Berufswahlprozess in aller Regel zuerst der Lehrberuf gewéhlt wird und erst in
einem nachfolgenden Schritt der Ausbildungsbetrieb.

In diesem Beitrag steht die wahrgenommene Passung der Jugendlichen im Sin-
ne einer wahrgenommenen Ahnlichkeit mit der gewihlten beruflichen Grund-
bildung (Lehre) und damit dem gewidhlten Lehrberuf im Vordergrund. Mit der
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wahrgenommenen Passung mit dem Lehrberuf bezeichnen wir eine subjektive,
selbst eingeschitzte Ubereinstimmung der eigenen Interessen und Fahigkeiten
mit der gewdhlten, respektive realisierten Lehre. Die wahrgenommene Passung
entwickelt sich aufgrund der subjektiven Wahrnehmung der Situation, individu-
eller Vergleichsprozesse und der Interaktion der Person mit der Situation.

1.2 Ubergang von der Schule in die berufliche
Grundbildung

Frithere Studien zeigen, dass sich bei Erwachsenen nach Antritt einer neuen Stelle
die wahrgenommene Passung verandert (Kammeyer-Mueller & Wanberg, 2003).
Eine Verdnderung der wahrgenommenen Passung erfolgt aufgrund neuer Erfah-
rungen, die durch den Verlauf der betrieblichen Sozialisation beeinflusst sind. Mit
der betrieblichen Sozialisation sind Anpassungsprozesse an die neue soziale Situ-
ation angesprochen, die auf den Bemithungen der Lernenden oder des Lernenden
beruhen, sich in den Ausbildungsbetrieb zu integrieren und auch den Bemithun-
gen des Ausbildungsbetriebs, die Lernenden zu integrieren.

Der Berufswahlprozess und der Ubergang in die berufliche Grundbildung
umfassen mehrere Phasen, so dass die wahrgenommene Passung mit dem Lehr-
beruf auf unterschiedlichen Erfahrungen und Aktivitaten beruht, die auch Be-
werbungs- und Selektionsverfahren umfassen (Herzog, Neuenschwander, &
Wannack, 2001, 2006). Die wahrgenommene Passung mit dem Lehrberuf diirf-
te daher auf vielfiltigen und realistischen Informationen tiber den Lehrberuf
und den Ausbildungsbetrieb basieren. Je realistischer Informationen tiber den
zukiinftigen Beruf und Betrieb sind, desto leichter fallt die Anpassung in den
ersten Monaten in der neuen Organisation (Werbel, Landau, & DeCarlo, 1996).
Realistische Information heisst, dass sowohl die positiven als auch die negativen
Aspekte eines Berufs oder Betriebs bekannt sind und in die Berufswahl einflies-
sen. Dieser realistische Blick auf den zukiinftigen Beruf ist vielen Jugendlichen
moglich, da sie umfassende Informationen verfiigbar haben und in der Regel
auch Schnupperlehren absolvieren. Diese Ausganslage und Ergebnisse fritherer
Studien zum Ubergang von der Schule in eine Ausbildung auf Sekundarstufe 11
(Neuenschwander, 2007) lassen deshalb vermuten, dass sich die im Berufswahl-
prozess erarbeitete wahrgenommene Passung mit dem Lehrberuf beim Eintritt in
die berufliche Grundbildung unmittelbar nur wenig verdndern diirfte. Es konnte
gezeigt werden, dass ein starker Riickgang der wahrgenommenen Passung vor
allem dann auftritt, wenn wenig Wissen tiber den zukiinftigen Beruf und den
Betrieb vorliegt oder die Erwartungen vor dem Eintritt in die Organisation un-
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realistisch hoch waren (Jones, 1986; Taris et al., 2006). Obwohl die Entscheidung
fiir eine berufliche Grundbildung auf unvollstindigen Informationen beruht
(Neuenschwander & Hermann, 2014), haben die Jugendlichen im Berufswahl-
prozess in der Regel eine gute Vorstellung tiber den zukiinftigen Beruf erworben.
Der Wahl der beruflichen Grundbildung geht in der Regel eine intensive Phase
der Berufserkundung und Berufsfindung voran, weshalb wir annehmen, dass die
Schiilerinnen und Schiiler unmittelbar vor Beginn der beruflichen Grundbildung
viel Wissen iiber den Beruf haben und ihre Erwartungen aufgrund der Selek-
tionsmechanismen nicht itberhoht sind.

Hypothese 1: Die Stirke der wahrgenommenen Passung der Jugendlichen mit
dem Lehrberuf wird sich beim direkten Ubergang von der Schule in die berufliche
Grundbildung im ersten Monat nicht verdndern.

Fiir die berufliche und betriebliche Sozialisation stellen der Beginn der berufli-
chen Grundbildung und die ersten Monate in der Ausbildung wichtige Phasen
dar. Allféllige Probleme, die spater zu Konflikten und Lehrabbriichen fithren
konnen, beginnen sich bereits in dieser frithen Phase abzuzeichnen (Berweger,
Krattenmacher, Salzmann, & Schonenberger, 2013; Schmid, 2010). Die Stirke der
wahrgenommenen Passung mit dem Lehrberuf verdndert sich abhingig von den
Erfahrungen und den betrieblichen Sozialisationsprozessen (Kammeyer-Mueller,
Wanberg, Rubenstein, & Song, 2013). Es kann deshalb vermutet werden, dass es
unterschiedliche Entwicklungsverldufe der wahrgenommenen Passung mit dem
Lehrberuf gibt. Die wahrgenommene Passung mit dem Lehrberuf kann beim
Ubergang von der Schule in den Lehrbetrieb steigen oder sinken. Sie kann zudem
auch im weiteren Verlauf der beruflichen Grundbildung steigen oder sinken.

Hypothese 2: Es konnen unterschiedliche Entwicklungsverldufe der wahrgenom-
menen Passung mit dem Lehrberuf identifiziert und beschrieben werden.

1.3 Pradiktoren der wahrgenommenen Passung
mit dem Lehrberuf im ersten Monat der beruflichen
Grundbildung

Die im Berufswahlprozess erarbeitete wahrgenommene Passung mit dem Lehr-
beruf ist ein wichtiger Priadiktor der wahrgenommenen Passung mit dem Lehr-
beruf im ersten Monat der beruflichen Grundbildung (Neuenschwander et al.,
2012). Dariiber hinaus ist die wahrgenommene Passung mit dem Lehrberuf im
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ersten Monat der beruflichen Grundbildung von weiteren Faktoren abhingig:
Entscheidungssicherheit, den richtigen Beruf und den richtigen Ausbildungsbe-
trieb gewéhlt zu haben, und die Zufriedenheit mit der Berufswahl und der Ab-
sicht, die Lehre abzuschliessen.

Die Entscheidung fiir eine berufliche Grundbildung wird durch rationale
und situative Prozesse gesteuert und basiert auf den jeweils verfiigbaren Infor-
mationen, emotionalen Prozessen, der Riickmeldung relevanter Bezugspersonen,
eigenen Erfahrung im Berufswahlprozess und der Bewerbungsphase fiir eine
Lehrstelle (Neuenschwander & Hermann, 2014). Daraus resultiert die Einstel-
lung, den richtigen Beruf und den richtigen Lehrbetrieb gewéhlt zu haben. Diese
individuelle Entscheidungssicherheit hat einen positiven Einfluss auf die wahr-
genommene Passung mit dem Lehrberuf (Singer, Gerber, & Neuenschwander,
2014). Grundsitzlich beeinflusst die wahrgenommene Passung die Bewertung
der Arbeit, so auch die Zufriedenheit (Cable & Judge, 1996). Die Zufriedenheit
mit der Arbeit ist ein wichtiger Indikator des beruflichen Erfolgs (Abele-Brehm,
2014; Kammeyer-Mueller & Wanberg, 2003; Keller, Semmer, Samuel, & Bergman,
2014), der aufgrund einer subjektiven, kognitiven Bewertung der Situation ent-
steht. Die Zufriedenheit mit der gewéhlten Lehre ist so ein Indikator fiir einen
positiv verlaufenen Berufswahlprozess. Wir vermuten deshalb, dass die Zufrie-
denheit mit der Berufswahl, die wahrgenommene Passung mit dem Lehrberufim
ersten Monat der beruflichen Grundbildung vorhersagt. Die Absicht, die Lehr-
stelle zu wechseln, und der tatsichliche Lehrstellenwechsel sind von grosser Be-
deutung fiir die Lernenden und fiir die Betriebe. Die Griinde, eine Lehre nicht
abschliessen zu wollen, sind vielfaltig (Keller & Stalder, 2012; Neuenschwander,
1997). Personen, die jedoch Zweifel hegen, ob sie ihre berufliche Grundbildung
abschliessen werden, schauen sich eher nach Alternativen um und engagieren sich
oft weniger in der Ausbildung und Arbeit. Die Absicht, etwas tun zu wollen, ist
ein unmittelbarer Vorldufer der tatsichlichen Ausfithrung eines bestimmten Ver-
haltens (Ajzen, 2002). Die Herausbildung einer Absicht hiangt von situativen Fak-
toren (Beanspruchung, Belastung, Zufriedenheit) und individuellen Faktoren ab
(Kontrolle, Selbstwert, soziale Unterstiitzung) (Firth, Mellor, Moore, & Loquet,
2004). Die Absicht, die Lehre abzuschliessen, diirfte deshalb die wahrgenommen
Passung mit dem Lehrberuf beeinflussen.

Hypothese 3: a) Die wahrgenommene Passung mit dem Lehrberuf, b) die Ent-
scheidungssicherheit, den richtigen Beruf gewéhlt zu haben, c¢) die Entschei-
dungssicherheit, den richtigen Lehrbetrieb gewahlt zu haben, d) die Zufriedenheit
mit der Lehre und e) die Absicht, die Lehre abzuschliessen, - gemessen jeweils am
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Ende des 9. Schuljahres - sagen die wahrgenommene Passung mit dem Lehrberuf
im ersten Monat der beruflichen Grundbildung vorher.

1.4 Wahrgenommene Passung als Pradiktor distaler
Ergebnisse betrieblicher Sozialisation

Die wahrgenommene Passung mit dem Lehrberuf verandert sich nach Beginn der
beruflichen Grundbildung. Aktuelle Studien zeigen, dass sich vor allem Arbeits-
inhalte und die Moglichkeit der selbstandigen Regulierbarkeit der eigenen Tétig-
keit positiv auf die wahrgenommene Passung auswirken (Neuenschwander, 2011).
Die Veridnderung der wahrgenommenen Passung mit dem Lehrberuf wihrend
der beruflichen Grundbildung scheint iiber Prozesse der sozialen Integration und
Aufgabenbeherrschung vermittelt zu sein (Neuenschwander, 2011; Singer et al.,
2014). Wir gehen jedoch von einer insgesamt hohen Stabilitdt der wahrgenomme-
nen Passung in den ersten Monaten der beruflichen Grundbildung aus.

Hypothese 4: Wir nehmen an, dass die wahrgenommene Passung mit dem Lehr-
beruf zu Beginn der beruflichen Grundbildung die Passung mit dem Lehrberuf
im fiinften Monat in der beruflichen Grundbildung vorhersagt.

Basierend auf einem Modell der betrieblichen Sozialisation von neu in einen Be-
trieb eintretenden Personen (Kammeyer-Mueller & Wanberg, 2003), werden die
Zufriedenheit mit der Lehre, die Zufriedenheit mit dem Betrieb, der Lernfort-
schritt und die Absicht, die Lehre abschliessen zu wollen, als distale Ergebnisse
der betrieblichen Sozialisation betrachtet. Diese distalen Ergebnisse der betrieb-
lichen Sozialisation sind durch die wahrgenommene Passung mit dem Lehrberuf
beeinflusst, da eine hohe wahrgenommene Passung die Anpassung erleichtert
(Kristof, 1996; Kristof-Brown et al., 2005).

Die Zufriedenheit mit der Lehre, die Zufriedenheit mit dem Betrieb als sub-
jektive, kognitive Bewertung der Situation, die Einschdtzung des eigenen Lern-
fortschritts und die Absicht, die Lehre abschliessen zu wollen, sind Indikatoren
einer erfolgreichen Anpassung der Lernenden und eines positiven Verlaufs der
beruflichen Grundbildung. Die Einschitzung des eigenen Lernfortschritts beruht
auf den Lernméglichkeiten im Betrieb (Taris et al., 2006), die von individuellen,
betrieblichen und strukturellen Faktoren abhidngig sind (Négele, 2013). Eine posi-
tive Wahrnehmung des eigenen Lernfortschritts bedeutet, dass sich die Jugend-
lichen in der beruflichen Grundbildung entwickeln kénnen. Dies ist deshalb ein
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wichtiges Ergebnis der Anpassungsprozesse zu Beginn der beruflichen Grund-
bildung.

Hypothese 5: Wir erwarten, dass die wahrgenommene Passung mit dem Lehr-
beruf im fiinften Monat der beruflichen Grundbildung a) die Zufriedenheit mit
der Lehre, b) die Zufriedenheit mit dem Betrieb, ¢) den Lernfortschritt und d) die
Absicht, die Lehre abschliessen zu wollen, nach sechs Monaten in der beruflichen
Grundbildung vorhersagt.

Wir erwarten, dass die Zufriedenheit mit der Lehre am Ende des 9. Schuljahrs die
Zufriedenheit mit der Lehre im sechsten Monat der beruflichen Grundbildung
vorhersagt (Hypothese 6a), wie auch die Absicht die Lehre abzuschliessen im 9.
Schuljahr die Absicht, die Lehre abzuschliessen im sechsten Monat der berufli-
chen Grundbildung vorhersagt (Hypothese 6b). Die Hypothesen 3 bis 6 sind im
Modell in Abbildung 1 dargestellt.

Héa—a | Zufricdenheit

/ Lehre
Entscheidungs-

En i HSa
sicherheit Beruf H3d -
/ Zufriedenheit
o~ /HSb Betrich

wahrgenommene

Zufriedenheit
Lehre \

Passung Lehrberuf  [——H4= | Passung Lehrberuf

/ \H5C
H3°/ \ T Lemforsenrit
/ H3e

Absicht, Lehre
abzuschliessen

Passung Lehrberuf

Entscheidungs-
sicherheit Betrieb

H6b—>
Absicht, Lehre ///
abzuschliessen

9. Schuljahr Erster Monat Fiinfter Monat Sechster Monat
berufliche Grundbildung berufliche Grundbildung berufliche Grundbildung

Abbildung 1 Postuliertes Pfadmodell.
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2 Methode

Die Daten zur Uberpriifung des postulierten Pfadmodells (Abbildung 1) stam-
men aus dem Projekt Sozialisationsprozesse beim Ubergang in den Lehrbetrieb
(SoLe) (Neuenschwander & Nagele, 2014). Diese Studie wurde finanziell unter-
stiitzt durch das Staatssekretariat fiir Bildung, Forschung und Innovation (SBFI).
Es handelt sich um eine Langsschnittstudie mit sieben Messzeitpunkten. Die Ju-
gendlichen wurden erstmalig am Ende des 9. Schuljahres und dann monatlich
nach Beginn der beruflichen Grundbildung mittels Online-Fragebogen befragt.
Es wurde im 9. Schuljahr eine représentative Stichprobe von Jugendlichen aus-
gewihlt und fiir die Teilnahme angefragt. Es wurden Jugendliche ausgewihlt, die
ihre berufliche Grundbildung direkt im Anschluss an die obligatorische Schule
begannen. Die Befragungen fanden von April 2011 bis Januar 2012 in verschie-
denen Kantonen in der Deutschschweiz statt (Neuenschwander, Gerber, Frank, &
Bosshard, 2013). Die erste Befragung erfolgte im 9. Schuljahr im Klassenverband
mit einem Online-Fragebogen. Wahrend der beruflichen Grundbildung wurden
die Lernenden individuell per Email zum Ausfiillen des Online-Fragebogens ein-
geladen.

2.1 Stichprobe

Es wurden in den Kantonen Aargau, Bern, Luzern, Obwalden Schafthausen,
Schwyz, St. Gallen und Thurgau proportional zur Kantonsgrosse 220 Schulen
fur die Teilnahme an der Studie angefragt. 67 Schulen (31%) erklérten sich zur
Teilnahme bereit. Die Ergebnisse der hier prasentierten Analysen beruhen auf
Angaben von Jugendlichen, die den Fragebogen im 9. Schuljahr ausgefiillt hat-
ten, direkt im Anschluss an die Schule eine berufliche Grundbildung begannen
und sich an den monatlichen Befragungen wihrend der ersten sechs Monate der
beruflichen Grundbildung beteiligten. Die Analysen beruhen auf Daten aus vier
Messzeitpunkten (9. Schuljahr N = 505, erster Monat in der beruflichen Grundbil-
dung N = 453, fiinfter Monat in der beruflichen Grundbildung N = 413, sechster
Monat in der beruflichen Grundbildung N = 412). Diese Monate wurden gewahlt,
um den unmittelbaren Ubertritt von der Schule in die berufliche Grundbildung
und die Ergebnisse des Anpassungsprozesses nach der Einfithrungsphase dar-
zustellen. Es wurden keine systematischen Riicklaufverzerrungen zwischen den
einzelnen Erhebungszeitpunkten gefunden (Neuenschwander & Nigele, 2014).
23% der Schiilerinnen und Schiiler stammten aus Schulniveaus mit Grundanfor-
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derungen, 51% waren Schiilerinnen und der Altersdurchschnitt lag am Ende des
9. Schuljahrs bei 15.7 Jahren (S = .56, N = 501).

2.2 Instrumente

Die wahrgenommene Passung der Jugendlichen mit dem Lehrberuf wurde mit
drei Items gemessen (Neuenschwander & Frank, 2009): ,,Meine Lehre passt zu
meiner Person®, ,,Meine Lehre stimmt mit meinen personlichen Interessen iiber-
ein“ und ,Meine Lehre stimmt mit meinen beruflichen Fihigkeiten iiberein®, auf
einer Antwortskale von 1 ,,stimmt tiberhaupt nicht“ bis 6 “stimmt voll und ganz®.
Die interne Konsistenz der Skala war im 9. Schuljahr Cronbach’s o = .80, im ers-
ten Monat der beruflichen Grundbildung o = .88 und im fiinften Monat a = .90.

Die Entscheidungssicherheit, sich fiir den richtigen Beruf richtige Lehre und
damit den richtigen Beruf entschieden zu haben, wurde im 9. Schuljahr mit drei
Items gemessen (Neuenschwander et al., 2013): ,,Ich bin mir sicher, dass meine
Berufsentscheidung die richtige fiir mich ist® ,Ich bin manchmal verunsichert,
ob ich mich fiir den richtigen Beruf entschieden habe® (rekodiert), und ,Ich stehe
voll und ganz zu meiner Berufswahl“ auf einer Antwortskala von 1 ,,stimmt iiber-
haupt nicht“ bis 6 ,,stimmt voll und ganz®. Die interne Konsistenz der Skala war
Cronbach’s a. = .86.

Die Entscheidungssicherheit, sich fiir den richtigen Lehrbetrieb entschieden
zu haben, wurde im 9. Schuljahr mit drei Items gemessen (Neuenschwander et al.,
2013): ,Wenn ich die Wahl zwischen verschiedenen Lehrbetrieben hitte, wiirde
ich mich dennoch fiir meinen zukiinftigen Lehrbetrieb entscheiden®, ,Ich freue
mich, gerade in diesem Lehrbetrieb meine Berufsausbildung zu machen® und
»Ich bin manchmal unsicher, ob ich meine zukiinftige Lehre im richtigen Lehr-
betrieb machen werde“ (rekodiert), auf einer Antwortskala von 1 ,,stimmt {iber-
haupt nicht“ bis 6 ,,stimmt voll und ganz“. Die interne Konsistenz der Skala war
Cronbach’s a. = .80.

Die Zufriedenheit mit der Lehre wurde im 9. Schuljahr und im sechsten Monat
der beruflichen Grundbildung mit einem Item gemessen (Neuenschwander et al.,
2013): ,Wie zufrieden bist du zum jetzigen Zeitpunkt mit deiner Berufslehre?*,
auf einer Antwortskala von 1 ,iiberhaupt nicht zufrieden bis 6 ,,voll und ganz
zufrieden®. Im 9. Schuljahr war die Frage, wie zufrieden die Schiilerin oder der
Schiiler mit der zukiinftigen Berufslehre sei.

Die Zufriedenheit mit dem Lehrbetrieb wurde im sechsten Monat der beruf-
lichen Grundbildung mit einem Item gemessen (Neuenschwander et al., 2013):
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»Wie zufrieden bist du zum jetzigen Zeitpunkt mit deinem Lehrbetrieb?“ auf einer
Antwortskale von 1 ,,iiberhaupt nicht zufrieden® bis 6 ,,voll und ganz zufrieden®.

Die Absicht, die Lehre abzuschliessen, wurde mit drei Items gemessen (Neuen-
schwander et al., 2013): ,,Ich will meine Lehre unbedingt abschliessen®, ,,Ich kann
mir vorstellen, meine Lehre abzubrechen® (rekodiert) und ,,Nichts ist mir wich-
tiger, als den Lehrabschluss zu machen®, auf einer Antwortskala von 1 ,,stimmt
tberhaupt nicht“ bis 5 ,,stimmt voll und ganz®. Die interne Konsistenz der Ska-
la war im 9. Schuljahr Cronbach’s a = .55, im sechsten Monat der beruflichen
Grundbildung o = .80.

Der selbst eingeschitzte Lernfortschritt wurde im sechsten Monat der beruf-
lichen Grundbildung mit einem Item gemessen (Neuenschwander et al., 2013):
»Wie viel hast du seit deinem Lehrbeginn gelernt?“, auf einer Antwortskala von 1
»uberhaupt nicht viel“ bis 6 ,,sehr viel .

3 Ergebnisse

Vor der Datenanalyse wurden die Daten auf Extremwerte (extrem hohe und tie-
fe Werte) und die Einhaltung der Normalverteilung iiberpriift und entsprechend
der Empfehlung von Tabachnick und Fidell (2007) korrigiert. Diese Massnahmen
erhohen die Zuverléssigkeit der Ergebnisse, da diese so weniger von seltenen und
extremen Auspragungen in den Daten verfilscht werden.

3.1 Deskriptive Ergebnisse

In Tabelle 1 sind die Mittelwerte und Standardabweichungen der Entscheidungs-
sicherheit fiir den Beruf und die Entscheidungssicherheit fiir den Betrieb am Ende
des 9. Schuljahres und der distalen Ergebnisse der betrieblichen Sozialisation (Zu-
friedenheit mit der Lehre, Zufriedenheit mit dem Betrieb, Lernfortschritt und die
Absicht, die Lehre abzuschliessen) dokumentiert.
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Tabelle 1 Anzahl Jugendliche, Mittelwerte und Standardabweichungen aller Variablen

im Modell.
Anzahl  Mittelwert asbiz?i(i;fil_g

9. Schuljahr

Entscheidungssicherheit Beruf 499 5.67 .29
Entscheidungssicherheit Betrieb 503 5.70 .28
Zufriedenheit mit der Lehre 505 5.90 17
Absicht die Lehre abzuschliessen 503 5.90 14
Sechster Monat berufliche Grundbildung

Zufriedenheit mit der Lehre 406 5.71 .25
Lernfortschritt 406 5.73 .30
Zufriedenheit mit dem Lehrbetrieb 397 5.68 .28
Absicht die Lehre abzuschliessen 409 5.79 .20

3.2 Veranderung der wahrgenommenen Passung
mit dem Lehrberuf

Die wahrgenommene Passung mit dem Lehrberuf war bei den direkt nach der
Schule mit einer beruflichen Grundbildung beginnenden Jugendlichen hoch (Ta-
belle 2). Die wahrgenommene Passung mit dem Lehrberuf stieg beim Ubergang
von der Schule in den Lehrbetrieb weiter an und sank bis im fiinften Monat der
beruflichen Grundbildung wieder leicht. Eine Varianzanalyse mit Messwiederho-
lung zeigte, dass dieser Anstieg und das anschliessend Sinken der wahrgenomme-
nen Passung mit dem Lehrberuf statistisch signifikant waren, F(2, 744) = 1.72, p <
.01, n* = .10. Kontrastanalysen zeigten, dass sowohl die wahrgenommene Passung
mit dem Lehrberuf im ersten Monat F(1, 372) = 67.27, p <.01, > = .15 und im fiinf-
ten Monat F(1, 372) = 31.61, p < .01, > = .08 hoher waren als die wahrgenommene
Passung mit dem Lehrberuf im 9. Schuljahr. Das Sinken der wahrgenommenen
Passung vom ersten Monat bis zum fiinften Monat in der beruflichen Grundbil-
dung war ebenfalls statistisch signifikant F(1, 372) = 8.80, p < .05, n’= .02. Hypo-
these 1 kann somit nicht bestdtigt werden. Denn die wahrgenommene Passung
mit dem Lehrberuf stieg beim Ubergang von der Schule in die berufliche Grund-
bildung insgesamt statistisch signifikant an.
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Tabelle 2 Wahrgenommene Passung mit dem Lehrberuf: Anzahl Jugendliche, Mittelwer-
te und Standardabweichungen

Anzahl Mittelwert Standardabwei-
chung
9. Schuljahr 504 5.63 .33
Berufliche Grundbildung
Erster Monat 451 5.75 23
Flinfter Monat 398 5.71 .25

Zur Beschreibung des Verlaufs und der Verdnderung der wahrgenommenen
Passung mit dem Lehrberuf (9. Schuljahr, erster und fiinfter Monat der beruf-
lichen Grundbildung) wurden Verldufe a-priori festgelegt. Die wahrgenommene
Passung mit dem Lehrberuf kann ausgehend von einer hohen oder tiefen Aus-
pragung im 9. Schuljahr zwischen den einzelnen Zeitpunkten gleich bleiben/stei-
gen oder sinken. Die Kategorie gleich/steigend wird als steigend bezeichnet, da
sich die wahrgenommene Passung bei allen beobachteten Jugendlichen in dieser
Kategorie zwischen den Zeitpunkten erhohte. So kénnen acht Verldufe beschrie-
ben werden (Abbildung 2). Mittels einer Konfigurationsfrequenzanalyse wurde
anschliessend gepriift, welche dieser Verldufe Typen oder Anti-Typen darstellen
(Krauth, 1993; von Eye, 2002). Typen sind Verldufe, die hiufiger als erwartet be-
obachtet werden. Anti-Typen sind Verldufe, die seltener als erwartet beobachtet
werden. Die Verdnderung der wahrgenommenen Passung mit dem Lehrberuf
wurde berechnet, indem die wahrgenommene Passung mit dem Lehrberuf im
ersten Monat der beruflichen Grundbildung am Mittelwert und der Standard-
abweichung der wahrgenommenen Passung mit dem Lehrberuf im 9. Schuljahr
standardisiert wurde. Werte, die grosser als 0 sind, driicken damit eine Zunahme
der wahrgenommenen Passung mit dem Lehrberuf aus, Werte kleiner als 0 eine
Abnahme. Die wahrgenommene Passung mit dem Lehrberuf im fiinften Monat
der beruflichen Grundbildung wurde entsprechend an der wahrgenommenen
Passung mit dem Lehrberuf im ersten Monat der beruflichen Grundbildung stan-
dardisiert. Die Ergebnisse sind in Abbildung 2 grafisch dargestellt.

Insgesamt 185 Schiilerinnen und Schiiler hatten im 9. Schuljahr eine hohe
wahrgenommene Passung. Bei 111 stieg die wahrgenommene Passung im ersten
Monat und im fiinften Monat der beruflichen Grundbildung (N =94.46,
=2.90, n.s.). Bei 41 stieg die wahrgenommene Passung im ersten Monat und sank
im fiinften Monat wieder (N = 35.29, x*=.92, n.s.). Bei 7 sank die wahrge-
nommene Passung im ersten Monat und stieg im fiinften Monat (N =40.22,

erwartet



Passt der Beruf zu mir? 63

X*=27.44, p < .01, Anti-Typ). Bei 26 sank die wahrgenommene Passung im ersten
Monat und sank auch im fiinften Monat (N = 15.03, x*= 8.01, p < .01, Typ).
Insgesamt 190 Schiilerinnen und Schiiler hatten im 9. Schuljahr eine tiefe
wahrgenommene Passung. Bei 31 sank die wahrgenommene Passung im ersten
Monat und sank auch im fiinften Monat der beruflichen Grundbildung (N~
= 15.44, x*= 15.70, p < .01, Typ). Bei 48 sank die wahrgenommene Passung im
ersten Monat und stieg im fiinften Monat wieder (N = 41.31,x*= 1.08, n.s.).
Bei 4 stieg die wahrgenommene Passung im ersten Monat und sank im 5. Monat
=36.24, x*= 25.69, p < .01, Anti-Typ). Bei 107 stieg die wahrgenommene
=97.0L, X*=

( erwartet

Passung im ersten Monat und stieg auch im fiinften Monat (N
1.03, n.s.).

Das Ergebnis der Konfigurationsfrequenzanalyse in Abbildung 2 zeigt, dass die
positiven Verldufe erwartungskonform am haufigsten auftraten (218 Jugendliche,
58%). Dies war der Verlauf ,hoch, dann steigend und steigend“ (111 Jugendliche)
und der Verlauf , tief, steigend, steigend“ (107 Jugendliche). Dies widerspiegelt den
Anstieg der wahrgenommenen Passung mit dem Lehrberuf beim Ubergang von
der Schule in die berufliche Grundbildung. Auftallend sind erstens zwei iiber er-
warten haufig auftretende Verldufe. Dies war der Typ ,hoch, sinkend, sinkend“
(26 Jugendliche, erwartet 15.44) und der Typ ,tief, sinkend, sinkend (31 Jugendli-
chen, erwartet 15.44). Jugendliche, bei denen die Passung beim Ubergang von der
Schule in die berufliche Grundbildung zu sinken begann, hatten unabhiangig vom
Ausgangsniveau der Passung im 9. Schuljahr ein hoheres Risiko, dass die Passung
bis im fiinften Monat der beruflichen Grundbildung weiter sank. Auffallend sind
zweitens zwei Verldufe, die seltener auftraten als erwartet. Dies waren die Anti-
Typen ,hoch, sinkend, steigend“ (7 Jugendliche, erwartet 40.22) und der Anti-
Typ ,tief, steigend, sinkend“ (4 Jugendliche, erwartet 36.24). Es war eher unwahr-
scheinlich, dass Jugendliche mit einer hohen wahrgenommenen Passung mit dem
Lehrberuf im 9. Schuljahr, die beim Ubergang sank, im weiteren Verlauf wieder
eine steigende wahrgenommene Passung mit dem Lehrberuf hatten. Es zeigte sich
auch, dass bei Jugendlichen mit einer tiefen wahrgenommenen Passung mit dem
Lehrberufim 9. Schuljahr, die beim Ubergang anstieg, diese bis im fiinften Monat
der beruflichen Grundbildung eher nicht wieder sank.

erwartet
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Abbildung 2 Wahrgenommene Passung mit dem Lehrberuf: Verlaufstypen als Ergebnis-
se der Konfigurationsfrequenzanalyse.

Die wahrgenommene Passung mit dem Lehrberuf verdnderte sich bei allen Ju-
gendlichen vom 9. Schuljahr sowohl beim Ubergang in die berufliche Grundbil-
dung als auch in deren weiteren Verlauf. Die wahrgenommene Passung mit dem
Lehrberuf nahm insgesamt zu. Es gab jedoch Jugendliche, bei denen die wahr-
genommene Passung mit dem Lehrberuf beim Ubergang von der Schule in die
berufliche Grundbildung abnahm. Sank die wahrgenommene Passung mit dem
Lehrberuf beim Ubergang, bestand ein hoheres Risiko, dass diese auch bis zum
fiinften Monat der beruflichen Grundbildung weiter sank. Jugendliche mit einer
tiefen wahrgenommenen Passung mit dem Lehrberuf, die beim Ubergang stieg,
hatten hingegen eine hohere Chance, dass diese wahrgenommene Passung bis im
funften Monat der beruflichen Grundbildung nicht wieder sank.

Hypothese 2 kann somit bestatig werden. Die wahrgenommene Passung mit
dem Lehrberuf verandert sich im Verlauf der ersten fiinf Monate in der beruf-
lichen Grundbildung. Es konnten steigende und sinkende Verlaufe identifiziert
werden. Auffallend ist, dass Jugendliche, bei denen die wahrgenommene Passung
mit dem Lehrberuf beim Ubergang von der Schule in die berufliche Grundbil-
dung zu sinken begann, ein hoheres Risiko hatten, dass sich dieser Trend fort-
setzte und auch im fiinften Monat der beruflichen Grundbildung nicht umkehrte.

3.3 Pfadmodell

Um das in Abbildung 1 postulierte Modell zu tiberpriifen, wurde ein Pfadmodell
mittels Mplus berechnet (Muthén & Muthén, 1998-2012). Ein Pfadmodell wird
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statistisch anhand dessen Fit Indices beurteilt. Ein guter Fit entsteht, wenn die
im Modell postulierten Beziehungen (Pfade) anhand der vorliegenden Daten be-
statigt werden. Der Fit wird dann als gut bewertet, wenn das Verhiltnis von y*
geteilt durch die Freiheitsgrade (df) kleiner als 5 und grosser als 1 ist (Schumacker
& Lomax, 1996), wenn der comparative fit index (CFI) grosser als .95 ist, der Tu-
cker Lewis index (TLI) grosser als .95, das standardized root Mean square residual
(SRMR) kleiner als .08 und die root mean square error of approximation (RMSEA)
kleiner als .05 sind (Hu & Bentler, 1999).

Das in Abbildung 1 postulierte Pfadmodell erzielte einen guten Fit x* (27) =
55.82, p < .01, CFI = .974, TLI = .956, SRMR = .070, RMSEA = .051. In diesem
Modell wurden jedoch nicht alle postulierten Pfade statistisch signifikant. Der Fit
dieses Modells konnte weiter verbessert werden, indem zwei Pfade zusitzlich hin-
zugefiigt wurden. Der Fit dieses um zwei Pfade ergidnzten Modells war x* (25) =
38.91, p < .01, CFI =.987, TLI = .977, SRMR = .065, RMSEA = .037, A * (3) = 16.91,
p < .01. Wir berichten die Pfadkoeffizienten des optimierten Modells geméss Ab-
bildung 3, inklusive der nicht signifikanten Pfade.

Die wahrgenommene Passung mit dem Lehrberuf am Ende des 9. Schuljahres
hatte einen direkten Einfluss auf die wahrgenommene Passung mit dem Lehrbe-
ruf im ersten Monat der beruflichen Grundbildung ( = .38, p < .01, Hypothese
3a bestitigt). Die wahrgenommene Passung mit dem Lehrberuf im ersten Monat
sagte die wahrgenommene Passung mit dem Lehrberuf im fiinften Monat vorher
(B = .69, p < .01, Hypothese 4 bestitigt). Die Entscheidungssicherheit, den rich-
tigen Beruf gewdhlt zu haben, war wie postuliert ein Pradiktor der wahrgenom-
menen Passung mit dem Lehrberuf im ersten Monat der beruflichen Grundbil-
dung (B = .18, p < .01, Hypothese 3b bestitigt). Nicht bestatigt werden konnte die
Hypothese 3¢, die einen Zusammenhang zwischen der Entscheidungssicherheit,
den richtigen Lehrbetrieb gewéhlt zu haben, und der wahrgenommenen Passung
mit dem Lehrberuf im ersten Monat postulierte (§ = .04, n.s.). Die Hypothese 3d,
dass die Zufriedenheit mit der Lehre (§ = .11, p < .05) und Hypothese 3e, dass die
Absicht, die Lehre abzuschliessen (§ = .10, p <.05), die wahrgenommene Passung
mit dem Lehrberuf im ersten Monat vorhersagen, konnten bestétigt werden. Die
wahrgenommene Passung mit dem Lehrberuf im fiinften Monat sagte die Zufrie-
denheit mit der Lehre ( = .54, p < .01, Hypothese 5a bestitigt), die Zufriedenheit
mit dem Betrieb ( = .39, p < .01, Hypothese 5b bestitigt), den Lernfortschritt (8
= .35, p < .01, Hypothese 5c bestitigt) und die Absicht, die Lehre abzuschliessen
(B = .28, p < .01, Hypothese 5d bestitigt), vorher.

Die Zufriedenheit mit der Lehre im 9. Schuljahr hatte einen direkten, Einfluss
auf die Zufriedenheit mit der Lehre im sechsten Monat (§ = .10, p < .05), Hypo-
these 6a bestitigt). Die Absicht, die Lehre abzuschliessen im 9. Schuljahr, hatte
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einen direkten Einfluss auf die Absicht, die Lehre abzuschliessen zu im sechsten
Monat der beruflichen Grundbildung (B = .32, p < .01, Hypothese 6b bestitigt).
Die gegeniiber dem postulierten Modell zusitzlich eingefiigten Pfade waren von
der Entscheidungssicherheit, den richtigen Betrieb gewéhlt zu haben am Ende des
9. Schuljahrs auf die Zufriedenheit mit dem Betrieb ( = .12, p < .01) und auf die
Absicht, die Lehre abschliessen zu wollen (B = .14, p < .01) im sechsten Monat
der beruflichen Grundbildung. Die wahrgenommene Passung mit dem Lehrberuf
und die Entscheidungssicherheit, den richtigen Beruf und den richtigen Betrieb
gewihlt zu haben, sind wichtige Variablen in der Vorhersage der wahrgenomme-
nen Passung mit dem Lehrberuf und der distalen Ergebnisse der betrieblichen
Sozialisation (Abbildung 3).

In Abbildung 3 sind zusitzlich die statistisch signifikanten Korrelationen zwi-
schen den Variablen im 9. Schuljahr, respektive den Variablen im sechsten Mo-
nat der beruflichen Grundbildung aufgefiithrt. Im 9. Schuljahr korrelierten die
Zufriedenheit mit der beruflichen Grundbildung, die Zufriedenheit mit dem Be-
trieb und der Entscheidungssicherheit, den passenden Beruf und den passenden
Lehrbetrieb gewéhlt zu haben, hoch miteinander. Am hochsten korrelierte die
Entscheidungssicherheit, den richtigen Beruf und die Entscheidungssicherheit,
den richtigen Lehrbetrieb gewdhlt zu haben, mit r = .63, p < .01. Am gerings-
ten korrelierte die Entscheidungssicherheit, den richtigen Lehrbetrieb gewéhlt zu
haben mit der Absicht, die Lehre abschliessen zu wollen mit r = .26, p < .01. Die
Ergebnisse des Sozialisationsprozesses im sechsten Monat der Lehre waren eben-
falls korreliert. Fiir die beiden Zufriedenheitsmasse (Lehre, Betrieb) lag die Kor-
relation bei r = .50, p < .01, alle andern Korrelationen waren tiefer.
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Abbildung 3 Endgiiltiges Modell, x2 (25) = 38.91, p < .05, CFI =.987, TLI = .977, SRMR =
.065, RMSEA =.037, N = 409; Werte bei gerichteten Pfeilen sind standardi-
sierte Pfadkoefhizienten; Linien mit Doppelpfeilen sind Korrelationen; ** =
p < .01, iibrige Werte sind statistisch nicht signifikant.

3.4 Diskussion

Schiilerinnen und Schiiler mit einem direkten Einstieg in eine berufliche Grund-
bildung hatten am Ende des 9. Schuljahrs eine insgesamt hohe wahrgenomme-
ne Passung mit dem Lehrberuf. Mit Beginn der beruflichen Grundbildung stieg
die wahrgenommene Passung mit dem Lehrberuf im Mittel leicht an und ging
anschliessend bis zum fiinften Monat leicht zuriick. Es konnte bereits in einer
fritheren Studie gezeigt werden, dass sich bei erwartungskonformen Ubergan-
gen die wahrgenommene Passung nur wenig verandert (Neuenschwander, 2007).
Die hier prasentierten Ergebnisse bestatigen dies. Dennoch gibt es Jugendliche,
bei denen die wahrgenommene Passung mit dem Lehrberuf beim Ubergang von
der Schule in die berufliche Grundbildung sank (Abbildung 2). Sank die wahr-
genommene Passung mit dem Lehrberuf beim Ubergang von der Schule in die
berufliche Grundbildung, bestand ein erhhtes Risiko, dass die wahrgenommene
Passung mit dem Lehrberuf bis in den fiinften Monat weiter sank (bei 15% der
Jugendlichen) und auch nicht wieder stieg. Eine negative Entwicklung der wahr-
genommen Passung mit dem Lehrberuf scheint sich zu verstetigen, auch wenn
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dies angesichts der kurzen Beobachtungszeit von sechs Monaten vorsichtig inter-
pretiert werden muss.

Die Ergebnisse zeigen, dass die Jugendlichen am Ende des 9. Schuljahrs eine
hohe wahrgenommene Passung mit dem Lehrberuf haben, sie sind sich in ihrer
Entscheidung der Wahl der Lehre sicher und damit zufrieden. Sie haben zu-
dem die Absicht, die Lehre abzuschliessen. Wir stellen fest, dass aufgrund die-
ser Faktoren die wahrgenommene Passung mit dem Lehrberuf im ersten Monat
der beruflichen Grundbildung sehr gut vorhergesagt werden kann (43% erklirte
Varianz). Das heisst, dass die wahrgenommene Passung mit dem Lehrberuf im
ersten Monat der beruflichen Grundbildung sehr gut mit der wahrgenommenen
Passung mit dem Lehrberufim 9. Schuljahr tibereinstimmt.

Die Ergebnisse der Pfadanalyse zeigen weiter, dass die wahrgenommene Pas-
sung mit dem Lehrberuf im fiinften Monat der beruflichen Grundbildung ein
guter Indikator distaler Ergebnisse der beruflichen Sozialisation ist. Die wahr-
genommene Passung mit dem Lehrberuf kann so als Indikator fiir eine erfolg-
reiche Anpassung verwendet werden. Die distalen Ergebnisse der beruflichen So-
zialisation (die Zufriedenheit mit der Lehre, die Zufriedenheit mit dem Betrieb,
der Lernfortschritt und die Absicht, die Lehre abzuschliessen) werden von der
wahrgenommenen Passung im fiinften Monat der beruflichen Grundbildung in
unterschiedlichem Ausmass vorhergesagt. Den grossten Einfluss hat die wahr-
genommene Passung auf die Zufriedenheit mit der Lehre, in etwas geringerem
Ausmass auf die Zufriedenheit mit dem Betrieb und den Lernfortschritt und den
geringsten Einfluss auf die Absicht, die Lehre abzuschliessen.

Unabhingig von der wahrgenommenen Passung mit dem Lehrberuf hatte die
Absicht, die Lehre abzuschliessen im 9. Schuljahr, einen grossen Einfluss auf die
Absicht, die Lehre abzuschliessen im sechsten Monat der berulichen Grundbil-
dung. Die Absicht, die Lehre abzuschliessen im 9. Schuljahr, war ein eher schwa-
cher Pradiktor der wahrgenommenen Passung mit dem Lehrberuf im ersten Mo-
nat der beruflichen Grundbildung. Dies ldsst vermuten, dass die wahrgenommene
Passung und die Absicht, die Lehre abzuschliessen, zwei aufeinander bezogene,
aber doch auch unabhéngige Prozesse beschreiben.

Die zusitzlich ins Modell aufgenommenen Pfade von der Entscheidungssi-
cherheit, den richtigen Betrieb gewihlt zu haben, auf die Zufriedenheit mit dem
Betrieb und die Absicht, die Lehre abzuschliessen im sechsten Monat der beruf-
lichen Grundbildung weisen darauf hin, dass die Wahl des Ausbildungsbetriebs
unabhédngig von der Wahl des Lehrberufs wichtig ist. Die Sicherheit in der Ent-
scheidung fiir den Lehrbetrieb wirkt sich aber nicht unmittelbar im Ubertritt von
der Schule in die berufliche Grundbildung aus, sondern beginnt sich erst im Ver-
lauf der ersten Monate der beruflichen Grundbildung zu zeigen. Dieses Ergebnis
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zeigt, dass neben der Suche nach dem richtigen Beruf die Frage nach dem richti-
gen Lehr- und Ausbildungsbetrieb mehr Beachtung finden sollte. Dies bestatigt
Ergebnisse aus der Forschung zu Lehrabbriichen, die als eine wichtige Ursache
eine falsche Lehrbetriebswahl identifiziert hat (Stalder & Schmid, 2012).

Insgesamt zeigen die Ergebnisse, dass die im Berufswahlprozess erarbeitete
wahrgenommene Passung mit dem Lehrberuf und die Entscheidungssicherheit
wichtige Faktoren sind, die zu einer hohen Passung zu Beginn der beruflichen
Grundbildung beitragen. Wihrend der ersten Monate der beruflichen Grundbil-
dung ist die durchschnittliche Auspragung der wahrgenommenen Passung relativ
stabil, wobei Sie fiir eine Gruppe von Jugendlichen eher noch zunimmt, wahrend
sie fiir eine andere Gruppe von Jugendlichen kontinuierlich sinkt. Die wahrge-
nommene Passung mit dem Lehrberufist ein guter Pradiktor fiir die distalen Er-
gebnisse der betrieblichen Sozialisation. Die présentierten Ergebnisse deuten da-
rauf hin, dass es fiir den Ubertritt von der Schule in die berufliche Grundbildung
wichtig ist, eine hohe wahrgenommene Passung mit dem Lehrberuf zu haben, die
auch auf einer Sicherheit in der Entscheidung fiir einen bestimmten Ausbildungs-
betrieb beruht. Die wahrgenommene Passung ist tiberdies ein guter Indikator fiir
betriebliche Anpassungsprozesse.

3.5 Theoretische Implikationen

Auch wenn sich die sozialen Situationen in Schule und Ausbildungsbetrieb stark
voneinander unterscheiden, scheint der Ubergang von der Schule in die beruf-
liche Grundbildung fiir die Jugendlichen mit einem direkten Beginn der beruf-
lichen Grundbildung in der Regel gut gemeistert zu werden, anders als dies in
anderen Bildungssystemen zum Beispiel beim Ubergang vom College zur Arbeit
der Fall zu sein scheint (Wendlandt & Rochlen, 2008). Entsprechend sollte in
Theorien der beruflichen Sozialisation beim Eintritt in die berufliche Grundbil-
dung das Ergebnis des Berufswahlprozesses hohes Gewicht erhalten. Jugendliche
bereiten sich im Berufswahlprozess ausfiihrlich und erfolgreich auf die neuen An-
forderungen vor und scheinen dadurch gut vorbereitet zu sein. Die Anpassung an
die neue Ausbildungs- und Arbeitssituation in den ersten Monaten sind wichtig
(Bauer & Erdogan, 2011), doch es ist noch wichtiger, dass sich die Jugendlichen in
ihrer Entscheidung, den richtigen Lehrberuf und den richtigen Ausbildungsbe-
trieb gewdhlt zu haben, sicher sind. Der Entscheidungssicherheit sollte in weiteren
Studien mehr Aufmerksamkeit zukommen.
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3.6 Praktische Implikationen

Der Berufswahlprozess darf sich nicht nur auf die Wahl des Lehrberufs und der
passenden Lehre beschranken. Vielmehr sollte der Wahl des richtigen Lehrbe-
triebs mehr Aufmerksamkeit geschenkt werden, wihrend des schulischen Be-
rufswahlunterrichts und vor allem auch wéihrend der Schnupperlehren und dem
Bewerbungs- und Selektionsprozess. Die Jugendlichen kénnen den Ausbildungs-
betrieb jedoch nur sehr eingeschriankt selber wahlen. Sie entscheiden sich, ob sie
sich fiir eine bestimmte Schnupperlehre oder Lehrstelle bewerben wollen oder
nicht. Uber ihre Bewerbung entscheidet dann aber der Ausbildungsbetrieb. Hier
liegt eine grosse Verantwortung bei den Betrieben, die durch Schnupperlehren
und die Gestaltung des Bewerbungs- und Selektionsprozesses dazu beitragen
konnen, dass die Jugendlichen in den passenden Ausbildungsbetrieb aufgenom-
men werden. So erhalten Jugendliche in Schnupperlehren einen Einblick in die
betriebliche Realitdt und gewinnen Entscheidungssicherheit (Neuenschwander
& Hermann, 2014), wenn diese gut vorbereitet, durchgefithrt und nachbereitet
werden. Betriebe und Jugendliche kénnten Schnupperlehren oder Bewerbungs-
gespriche vermehrt nutzen, um den Jugendlichen eine grossere Sicherheit in ihrer
Entscheidung zu erméglichen. Zur Gestaltung und Wirkung von Schnupperleh-
ren und den Selektionsprozessen liegen allerdings kaum relevante Studien vor
(Imdorf, 2007; Neuenschwander, 2010; Stalder, 2000). Durch eine bessere Vorbe-
reitung und Selektion kann friith erkannt werden, ob die zukiinftigen Lernenden
und die Ausbildungsbetriebe zueinander passen. Schnupperlehren sollten genutzt
werden, um den Jugendlichen einen realistischen Blick auf den zukiinftigen Lehr-
beruf zu ermoglichen, da dies die wahrgenommene Passung erhoht (Vandenberg
& Scarpello, 1990).

Die Jugendlichen, die direkt nach der Schule mit einer beruflichen Grundbil-
dung beginnen, sind sich sicher, den richtigen Lehrberuf gewéhlt zu haben. Dies
andert sich im ersten Monat der beruflichen Grundbildung nur wenig. Bis zum
fiinften Monat gibt es dann aber trotz einer hohen Stabilitit doch Verdnderungen,
die sich im fiinften Monat der beruflichen Grundbildung in einer hohen wahr-
genommenen Passung mit dem Lehrberuf zeigen. Jugendliche mit einer hohen
wahrgenommenen Passung im fiinften Monat, haben im sechsten Monat eine
grossere Zufriedenheit mit der Lehre, eine grosser Zufriedenheit mit dem Betrieb,
bewerten ihren Lernfortschritt besser und sind iiberzeugter davon, dass sie die
Lehre abschliessen wollen. Wenn Schiilerinnen und Schiiler und Lernende iiber
eine gering oder geringer werdende wahrgenommene Passung mit dem Lehrberuf
berichten, ist dies ein Hinweis, dass eine negative Entwicklung einsetzt. Wenn
eine sinkende wahrgenommen Passung erkannt wird, hilft dies frithzeitig, un-
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glinstige Verlaufe zu identifizieren. Es eroffnet die Moglichkeit, Gegenmassnah-
men zu ergreifen.
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Teil II: Berufsausbildung



Lehrvertragsauflosungen und die Rolle
der betrieblichen Ausbildungsqualitat

Lucio Negrini, Lara Forsblom, Stephan Schumann &
Jean-Luc Gurtner

Zusammenfassung

Rund ein Viertel aller Lehrvertrage in der Schweiz wird jahrlich vorzeitig auf-
gelost, was mit hohen individuellen, wirtschaftlichen und gesellschaftlichen
Kosten verbunden ist. Als ein Grund fiir das Auftreten von Lehrvertragsauf-
l6sungen wird, in den wenigen Studien zum Thema, Ausbildungsqualitét im
Lehrbetrieb genannt. Im vorliegenden Beitrag wird diesem Zusammenhang
gezielt nachgegangen. Grundlage der Untersuchung ist eine Stichprobe von
335 Ausbildungsbetrieben aus der deutschsprachigen Schweiz, welche Koche/
Kochinnen und Maler/innen ausbilden. Die Ergebnisse zeigen, dass die be-
triebliche Ausbildungsqualitat aus Sicht der Berufsbildner/innen in den Be-
trieben mehrheitlich hoch eingeschitzt wird. Die Lernenden schitzen die Aus-
bildungsqualitit vergleichsweise niedriger, aber dennoch insgesamt positiv
ein. Dariiber hinaus zeigt sich ein signifikanter ,,Qualititsvorsprung® zuguns-
ten der Kéche/Kochinnen. Anhand einer Clusteranalyse kann gezeigt werden,
dass eine hohe Ausbildungsqualitit als eine Art Schutzfaktor gegen Lehrver-
tragsauflosungen angesehen werden kann.

Abstract
Each year up to 25% of apprenticeship contracts in Switzerland are terminated

prematurely. Premature contract terminations (PCT) are associated with high
costs for society, the company, and the persons involved. This paper aims to

K. Héfeli et al. (Hrsg.), Berufliche Passagen im Lebenslauf,
DOI 10.1007/978-3-658-10094-0_4, © Der/die Autor(en) 2015
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investigate the impact of the quality of training at the workplace on the PCT
ratio. The study was conducted with 335 companies of cooks and painters from
the German-speaking part of Switzerland. The results indicate that training
quality at the workplace is globally seen as high but also that the evaluati-
ons differ according to the evaluators: trainees tend to evaluate the quality of
their training lower than their trainers. Furthermore there are considerable
differences between the two occupations: cooks evaluate their training more
positively than painters. Further analysis also indicated that a good quality of
training helps to avoid PCT: companies with a high quality of training have
namely a lower PCT ratio.

Résumé

En Suisse, 25% de tous les contrats d’apprentissage se terminent prématuré-
ment chaque année. Il en découle des cofits élevés pour le systeme de forma-
tion, les jeunes et la société. Le but de cette étude est d’examiner I'impact de
la qualité de la formation sur ces résiliations précoces. L'étude a été réalisée
aupres de 335 entreprises suisses alémaniques actives dans la formation des
cuisiniers-eéres ou des peintres. Elle montre que si la qualité de la formation
dans les entreprises est généralement vue comme élevée, elle est jugée plus fa-
vorablement par les formateurs que par les apprentis. De plus, des différences
entre cuisiniers et peintres ont été mises en évidence: les cuisiniers ont en effet
tendance a considérer la qualité de leur formation de maniére plus positive
que les peintres. D’autres analyses montrent aussi qu'une bonne qualité de for-
mation aide a prévenir les ruptures de contrat d’apprentissage. En effet, on
observe dans les entreprises qui présentent une bonne qualité de formation un
taux plus faible de ruptures précoces de contrat d’apprentissage que chez les
autres entreprises.

1 Einleitung

Mehr als zwei Drittel der Jugendlichen in der Schweiz beginnen nach der obliga-
torischen Schulzeit eine berufliche Grundbildung (SBFI, 2014), deren Abschluss
eine wesentliche Voraussetzung fiir den Einstieg und die Integration in das Be-
schiftigungssystem darstellt (OECD, 2000; Fend, 2001; Baumeler, Ertelt & Frey,
2012; SBFI, 2014). Jedoch werden nicht alle begonnenen beruflichen Grundbil-
dungen erfolgreich beendet. Neben einem Anteil von ca. 10% nicht bestande-
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ner Lehrabschlusspriifungen lasst sich mit rund 25% eine bedeutsame Quote
vorzeitig geloster Lehrvertrige beobachten (Stalder & Schmid, 2012; BFS, 2013;
vgl. dazu auch den Beitrag von Lamamra & Duc in diesem Band). Nicht zuletzt
aufgrund der Tatsache, dass damit einem substanziellen Teil dieser Jugendlichen
ein dauerhafter Dropout aus dem Bildungssystem droht, stehen Anstrengungen
zur Vermeidung von Lehrvertragsauflosungen (LVA) auf der berufsbildungspoli-
tischen Agenda. Daher stellt sich zwangslaufig die Frage nach den Griinden fiir
LVA. Zwar liegen verschiedene Studien zur Auspragung sowie zu den Ursachen
und Folgen vorzeitig aufgeloster Lehrvertrige vor (z.B. Bohlinger, 2002; Stalder &
Schmid, 2006; Lamamra & Masdonati, 2009; Schmid, 2010), allerdings fokussie-
ren die meisten dieser Arbeiten auf die ,betroffenen Jugendlichen. Zum Einfluss
der beteiligten institutionellen Lernorte ,Berufsschule® und ,,Ausbildungsbe-
trieb®, der Professionalitdt des dort tatigen Ausbildungspersonals und der Gestal-
tung der Lern- und Arbeitsumgebungen ist deutlich weniger bekannt. Vor diesem
Hintergrund wird im vorliegenden Beitrag der Auspridgung der Ausbildungsqua-
litat im Lehrbetrieb und dem Zusammenhang zwischen der Ausbildungsqualitit
und dem Auftreten von Lehrvertragsauflosungen nachgegangen.

2 Lehrvertragsauflosungen

Mit rund 85% wihlt die deutliche Mehrheit der schweizerischen Jugendlichen in
der beruflichen Grundbildung die duale Ausbildungsvariante, bei der Lernende
einen Vertrag mit einem Ausbildungsbetrieb abschliessen (SBFI, 2014). Mit dem
Begriff ,Lehrvertragsauflosung® wird eine vorzeitige Auflosung oder Kiindigung
dieses Lehrvertrags bezeichnet. In der Schweiz liegt der jahrliche Anteil an Lehr-
vertragsauflosungen wie erwahnt bei ca. 25% (Stalder & Schmid, 2012). Dabei zei-
gen sich jedoch grosse Unterschiede zwischen den Berufen: hohere Auflosungs-
quoten sind in Berufen wie z.B. Koch/Kochin (33%), Maurer/in (30%) oder Maler/
in (25%) zu finden, wihrend in Berufen wie z.B. Drogist/in (10%) oder Kauf-
mann/frau (12%) deutlich tiefere Auflésungsquoten zu verzeichnen sind (Stalder
& Schmid, 2006). Die meisten Lehrvertragsauflosungen finden im ersten Ausbil-
dungsjahr statt (60 bis 65%; 29% davon wahrend der Probezeit). 25% ereignen
sich im zweiten und lediglich 10% im dritten und vierten Ausbildungsjahr (Frey,
Ertelt & Balzer, 2012). In dem Fall, dass die Jugendlichen nach einer LVA keine
neue Ausbildung beginnen, wird der Begriftf des Dropouts verwendet (Schmid,
2010). Dies betriftt ca. 25% der Jugendlichen mit einer LVA. Somit fithrt bei wei-
tem nicht jede LVA zu einem Dropout. Insbesondere Jugendliche mit Dropout
haben hohe individuelle ,Kosten® zu tragen, die mittel- und langfristig gehduft
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mit nur temporérer Beschiftigung oder Arbeitslosigkeit und sozialer Desintegra-
tion einhergehen (Frey, Ertelt & Balzer, 2012). Damit sind zugleich gesellschaft-
liche Kosten der sozialen Sicherung verbunden, die sich tiber die Jahre erheblich
kumulieren. Nicht zu unterschitzen ist auf gesellschaftlicher Ebene der Befund,
dass insbesondere in kleineren Betrieben die Ausbildungsbereitschaft nach einer
erfahrenen LVA substanziell sinkt (Stalder & Schmid, 2006). Unabhingig davon,
ob eine LVA einen Dropout zur Folge hat oder nicht, entstehen den Betrieben
wirtschaftliche Kosten, da die Betriebe die Investitionen in die Ausbildung der
Jugendlichen und zugleich ,entgangene® Ausbildungsbeginner verlieren. Stalder
und Schmid (2006) schitzen die durchschnittlichen betrieblichen Kosten fiir eine
Lehrvertragsauflosung mit ca. 11°000 Franken. Hochgerechnet auf eine Grundge-
samtheit von ca. 65.000 neuen Lernenden pro Jahr hitte dies bei einer LVA-Quote
von 25% betriebliche Kosten von rund 180 Mio. Franken zur Folge.

Die Griinde fiir Lehrvertragsauflosungen konnen auf verschiedene Faktoren
zuriickgefithrt werden (vgl. z.B. Lamamra & Masdonati, 2009; Baumeler, Ertelt
& Frey, 2012). Oft scheint es dabei eine Kombination aus verschiedenen Griinden
und weniger eine einzelne Ursache zu sein, die zur Auflésung fithrt (Stalder &
Schmid, 2006; Lamamra & Masdonati, 2009). Diese konnen einerseits individuel-
le Ursachen auf Seiten der Jugendlichen, wie z.B. eine falsche Berufswahl, eine zu
geringe Motivation der Jugendlichen, ungeniigende Leistungen in Schule und Be-
trieb sein. Die Auflosungsgriinde kénnen aber auch auf der Ebene der Schule und
des Betriebs verortet werden. So ist die Quote in grosseren Betrieben tiefer als in
kleineren Betrieben (Amos, 1997; Stalder & Schmid, 2006). In der Literatur wer-
den zudem Faktoren wie das Arbeitsklima im Betrieb, die Ausbildungsbedingun-
gen oder die Selektion der Lernenden genannt (zur Selektion vgl. u.a. Forsblom,
Negrini, Gurtner & Schumann, 2014). Eine wichtige Rolle bei auftretenden LVA
scheinen mit Blick auf einzelne Studien die betriebliche Ausbildungsqualitat und
die Kompetenzen der Berufsbildner/innen zu spielen (vgl. z.B. Schongen, 2003;
Rastoldo, Amos & Davaud, 2009; Piening, Hauschildt & Rauner, 2010; Frey, Ertelt
& Balzer, 2012). Dies zeigt z.B. eine Befragung des Westdeutschen Handwerks-
kammertages (2002): nach dieser Studie l6sen mehr als ein Drittel der befragten
Jugendlichen den Ausbildungsvertrag wegen der schlechten Ausbildungsqualitét.
Lernende mit Vertragsauflosung beurteilen dabei die padagogischen Kompeten-
zen ihrer (ehemaligen) Berufsbildner/innen insgesamt kritischer als Lernende
ohne Auflésung (Stalder & Schmid, 2006). Dabei handelt es sich aber lediglich
um Aussagen der Lernenden tiber mogliche Griinde einer Lehrvertragsauflosung,
deren Zusammenhinge wurden jedoch nicht empirisch streng gepriift. Zur em-
pirischen Priifung des Zusammenhangs zwischen Lehrvertragsauflésungen und
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betrieblicher Ausbildungsqualitit sowie zum Qualitdtsstand in den Ausbildungs-
betrieben sind kaum Studien vorhanden.

3 Betriebliche Ausbildungsqualitat

Die Forschung zur betrieblichen Ausbildungsqualitdt hat in den letzten 15 Jah-
ren an Bedeutung gewonnen (Gonon, 2002; Ebbinghaus, Tschopfe & Velten, 2011;
Krewerth & Beicht, 2011). Gleichwohl muss der Forschungsstand weiterhin als
tiberschaubar, teils fragmentiert bezeichnet werden, was angesichts der Vielzahl
an erlernbaren Berufen und sonstigen Bildungsgingen im beruflichen Bereich
bei einer gleichzeitig geringen Anzahl entsprechender Forschungseinrichtungen
nicht Giberrascht (Rausch, 2011).

Zum Thema ,,Qualitdt“ samt der entsprechenden Wortverbindungen wie z.B.
»Qualitétssicherung® oder ,Qualititsmanagement® existiert eine heute kaum
mehr zu Giberblickende Zahl an Veroéffentlichungen. Die Mehrheit der Beitrage ist
dabei anwendungsbezogen und kaum theoriebasiert (Gonon, 2008). Widmet man
sich dem Qualitéatsbegriff unter wissenschaftlicher Perspektive, so kommt man
um eine begriindete Reflexion der Beschaffenheit des Gegenstands kaum herum.
Wichtigen Referenzcharakter haben insofern die wenigen kritisch-reflexiven Bei-
trédge, die sich mit den konzeptuellen Zugdngen zum Gegenstand auseinander set-
zen. Heid (2000) legt in diesem Zusammenhang zentrale Denkvoraussetzungen
fir eine konzeptuelle Bestimmung von Qualitét vor. Er verweist darauf, dass es
sich bei Qualitétseinschatzungen letztlich immer um Zuschreibungen handelt.
Im Unterschied zum héufig alltagssprachlichen Gebrauch sei Qualitit eben gera-
de keine beobachtbare Eigenschaft oder Beschaffenheit eines Gegenstands, son-
dern vielmehr ,das Resultat einer Bewertung der Beschaffenheit eines Objektes®
(ebd., S. 41). Diesen Beurteilungen liegen Kriterien zugrunde, die beschrieben,
begriindet und damit intersubjektiv nachvollziehbar sein sollten. Die Auswahl
der Kriterien ist jeweils von individuellen oder kollektiven Interessen (Perspek-
tiven) abhéngig. So konnten beispielsweise Berufsbildner/innen die richtige Ver-
mittlung von Arbeitstechniken als gute Ausbildungsqualitét verstehen, wahrend
Auszubildende als eine gute Ausbildung nicht nur eine fehlerfreie Vermittlung
von Arbeitstechniken, sondern auch und besonders die Vermittlungsart als Aus-
druck von Qualitdt verstehen. Betriebsverantwortliche hingegen konnten ganz
andere Kriterien in Betracht ziehen und als gute Ausbildungsqualitit eine hohe
Ubernahmequote im Anschluss an die erfolgreich absolvierte Ausbildung be-
trachten. Alle diese Personen entwickeln eine spezifische Perspektive auf Qualitit
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und definieren diese auch anders, was dazu fithrt, dass sich ein deckungsgleiches
Verstindnis des Gegenstandes nicht etablieren kann (Ebbinghaus et al., 2011).

Im Kontext der Sicherung und Entwicklung von Ausbildungsqualitit wird
dabei gehéuft ein zweckorientiertes Verstdndnis angewendet: Ausbildungsquali-
tat wird demzufolge nach dem Ausmass beurteilt, in dem die Ausbildung ihren
Zweck erfiillt (Harvey & Green, 2000; Krewerth & Beicht, 2011). Daraus folgt,
dass die ,,gute“ Ausbildung im Sinne einer bestimmten Methode oder eines be-
stimmten Stils nicht existiert, da unterschiedliche Lernziele bzw. Zwecke auch
unterschiedliche Lehr-Lern-Szenarien erfordern (Helmke, 2012), oder wie Gonon
(2006) betont, ,,[wird] Qualitdt vor Ort, situationsbezogen und von Fall zu Fall
bestimmt* (S. 561).

3.1 Qualitat und Qualitatskriterien in der beruflichen
Bildung

Folgt man einem zweckorientierten Verstindnis, dann heisst das fiir die betrieb-
liche Ausbildungsqualitit, dass sie von den Zielen der dualen Berufsausbildung
abgeleitet werden kann. In der Schweiz gilt als formalisiertes, iibergeordnetes
Outputziel fiir die berufliche Ausbildung die Vermittlung von Fahigkeiten, wel-
che eine berufliche und personliche Entfaltung sowie eine gelungene Integration
in die Gesellschaft, insbesondere in die Arbeitswelt ermdglichen (Bundesgesetz
tber die Berufsbildung, 2002). Welche Input- und Prozessqualitit(en) noétig ist
bzw. sind, um diese Ziele zu erreichen, bleibt weitgehend offen. Um diese fest-
zulegen, konnen im ersten Zugriff Ergebnisse empirischer Studien zur Relevanz
bestimmter Merkmale fiir den Lernerfolg von Schiilern und Schiilerinnen beige-
zogen werden (Krey & Riitters, 2011). In diesen, zumeist auf den allgemein bilden-
den Bereich bezogenen Studien zeigen sich Faktoren wie das Klassenmanagement
(z.B. Klassenfithrung, Planung der Aufgaben), die kognitive Aktivierung (z.B.
Aufgabenschwierigkeit, Aufgabenvielfalt) und sozial-kommunikative Aspekte
(z.B. Feedback, Unterstiitzung) als Merkmale, welche die Lernzuwédchse der Schii-
ler und Schiilerinnen beeinflussen (Wang, Haertel & Walberg, 1993; Marzano,
Gaddy & Dean, 2000; Seidel & Shavelson, 2007; Hattie, 2009; Kiinsting, Billich
& Lipowsky, 2009; Kunter & Voss, 2011; Kunter, Klusmann, Baumert, Richter,
Voss & Hachfeld, 2013). Die Forschung zu den Faktoren, welche das Lernen am
betrieblichen Ausbildungsplatz begiinstigen, ist hingegen eher bescheiden (Ni-
ckolaus, 2009). Eine konzeptuelle Kldrung des Konstrukts der Qualitit berufli-
cher Bildung kann aber nur dann sinnvoll erfolgen, wenn in den Arbeiten die Be-
sonderheiten der beruflichen Bildung eine angemessene Beriicksichtigung finden.
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Vor diesem Hintergrund ist es {iberraschend, dass sich die bisherige Diskussion
zur ,Qualitdt in der beruflichen Bildung® im Wesentlichen nicht von der ,all-
gemeinen® Diskussion zur Qualitdt im Bildungswesen unterscheidet. Ohne eine
angemessene Berticksichtigung der Spezifika der betrieblichen Ausbildung wird
jedoch eine entsprechende Qualititskonzeption einseitig bleiben oder zumindest
wesentliche Aspekte unterschitzen.

Zu den Studien, welche die Spezifika beruflicher Bildung zu beriicksichtigen
versuchen, gehort die Untersuchung von Frieling, Bernard und Bigalk (2006).
Gestlitzt auf Theorien der Lern- und Arbeitspsychologie betrachten sie aufga-
benorientierte Merkmale (z.B. Variabilitiat und Komplexitit der Aufgaben), Ele-
mente des Tatigkeitsspielraums (z.B. der Anteil an Selbstindigkeit und/oder die
Handlungsfreiheit der Lernenden) sowie soziale Aspekte wie Kommunikation,
Feedback oder Kooperation als relevant fiir die betriebliche Ausbildungsquali-
tit (Frieling et al., 2006). Ahnliche Merkmale werden auch von Zimmermann,
Miiller und Wild (1994) in ihrem ,,Mannheimer Inventar zur Erfassung betrieb-
licher Ausbildungssituationen (MIZEBA)“ genannt. Dabei kommen unter an-
derem das Arbeitsklima, die soziale Einbindung, die Komplexitit der Arbeits-
aufgaben und die Autonomie der Lernenden als wichtige Merkmale, welche die
Ausbildungsqualitit férdern, vor (Zimmermann et al., 1994). Eine neuere Studie
legen Velten und Schnitzler (2012) vor, in dem sie ein Inventar zur betrieblichen
Ausbildungsqualitat (IBAQ) entwickeln, das von acht Dimensionen der Qualitat
ausgeht. Auch dieses Instrumentarium beinhaltet Elemente der Arbeitsaufgaben
(z.B. die Skalen Arbeitsaufgaben, Bedeutsamkeit und Handlungsspielraum) und
sozial-kommunikative Aspekte (z.B. die Skalen ,,Kollegen“ und ,,Feedback ) (Vel-
ten & Schnitzler, 2012). In der Schweiz hat sich u.a. die Gruppe um Oser mit der
betrieblichen Ausbildungsqualitét befasst, wenngleich sich die Arbeiten primar
auf die Kompetenzen von Berufsbildnern und Berufsbildnerinnen konzentrieren,
die eine gute Ausbildungsqualitdt ermdglichen sollten (Oser, 2013). Mittels einer
Quasi-Delphi-Technik haben sie berufsspezifische Kompetenzprofile formuliert.
Dieses Verfahren zielt somit nicht auf die Bestimmung von Qualitatsmerkmalen
einer erfolgreichen betrieblichen Ausbildung i.e.S., sondern eher auf die Bestim-
mung der Kompetenzen der Berufsbildner/innen, die eine gute betriebliche Aus-
bildung ermoglichen sollten. Eine weitere Studie, die sich mit der Ausbildungs-
qualitédt in der Schweizerischen Berufsbildung befasst, stammt von Héfeli, Kraft &
Schallberger (1988). Um den Einfluss der Berufsbildung auf die Personlichkeits-
entwicklung im Jugendalter zu untersuchen, wurde ein heuristisches Schema von
potentiell entwicklungsrelevanten Merkmalen der Arbeits- und Ausbildungssi-
tuation spezifiziert. Basierend auf der Befragung von Jugendlichen und berufs-
kundlichen Experten (Berufsinspektoren, Dozenten psychologischer Berufskun-
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de, Berufsberater, etc) sowie der Analyse der Reglemente und Statistiken konnten
funf Merkmalsbereiche ermittelt werden (Arbeitsinhalt und -bedingungen, so-
ziale Situation am Arbeitsplatz, Ausbildungssituation, berufliche Entwicklungs-
chancen sowie gesellschaftliche Anerkennung).

4 Empirischer Forschungsstand zum Stand
der Ausbildungsqualitat in den Betrieben und deren
Zusammenhang mit Lehrvertragsauflosungen

Uber den aktuellen Stand der Ausbildungsqualitit in den Betrieben liegen nur
wenige belastbare Daten vor. In Deutschland existieren neben einigen regiona-
len Studien (z.B. Heinemann & Rauner, 2008; Quante-Brandt & Grabow, 2008)
nationale Erhebungen des Deutschen Gewerkschaftsbundes (DGB) (Deutscher
Gewerkschaftsbund, 2012) oder des Bundesinstituts fiir Berufsbildung (BiBB)
(Beicht, Krewerth, Eberhard & Granato, 2009; Ebbinghaus, 2009; Krewerth &
Beicht, 2011). Fiir die Schweiz fehlen derartig breit abgestiitzte Daten weitgehend.
Eine Ausnahme bildet die allerdings mehr als 30 Jahre alte Studie von Héfeli,
Frischknecht und Stoll (1981), bei der es sich um die erste breit angelegte Lernen-
denuntersuchung in der Schweiz handelt, welche u.a. Aspekte der Ausbildungs-
qualitdt untersucht. Ein Vergleich der Ausbildungsqualitit zwischen den ver-
schiedenen Forschungsarbeiten ist jedoch nicht ohne weiteres moglich. Erstens,
weil einige Studien die Perspektive der Auszubildenden untersuchen, wihrend
andere diejenige der Berufsbildner/innen in den Blick nehmen. Arbeiten, die
mehrere Perspektiven einbeziehen, sind hingegen nur vereinzelt anzutreffen (z.B.
Ebbinghaus, Krewerth & Loter, 2010). Zweitens, weil die Qualitét je nach Studie
unterschiedlich definiert und erhoben wurde. So setzen sich einige Studien vor al-
lem mit der inputbezogenen Qualitit (z.B. fachliche Qualifikation der Ausbilder/
innen) auseinander, wihrend andere Studien die prozessbezogene (z.B. Verhalten
der Ausbilder/innen) oder die outputbezogene Qualitét (z.B. erreichter Abschluss
oder Abbruchrate der Auszubildenden) untersucht haben (Ebbinghaus et al.,
2011). Trotz dieser Limitationen zeigt der Forschungsstand, dass sowohl Berufs-
bildner/innen als auch die Lernenden die Ausbildungsqualitdt im Betrieb als eher
befriedigend bis gut einschitzen. So zeigen Heinemann und Rauner (2008) in
ihrer Untersuchung, dass 10% der von ihnen untersuchten Betriebe sich eine Note
besser als ,,gut® geben und 50% sich eine Note zwischen ,,gut“ und ,,befriedigend
geben. Lediglich 5% schitzen die eigene Qualitat schlechter als ,,ausreichend ein.
Beicht et al. (2009) konnen dhnliche Ergebnisse aus Sicht der Lernenden identifi-
zieren. So sind fiir knapp ein Viertel der Auszubildenden (24%) die Kriterien einer
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guten Ausbildung ,sehr stark® und fiir mehr als die Halfte der Auszubildenden
(53%) ,eher stark“ erfiillt. Etwas tiber ein Fiinftel (21%) hilt die Qualitdtskriterien
fiir ,,eher wenig® erfiillt und lediglich ein Prozent der Auszubildenden ist der An-
sicht, dass die Qualitatsanforderungen nur gering umgesetzt werden.

Betrachtet man diese in Deutschland erhobenen Daten genauer, dann ergibt
sich ein heterogenes Bild mit teilweise erheblichen Unterschieden zwischen den
Ausbildungsberufen und zwischen Gross- und Kleinbetrieben. Uberaus positiv
bewerten die angehenden Bankkaufleute ihre Ausbildungssituation sowie die
Auszubildenden in der Industriemechanik, die Mechatroniker/innen und die
Industriekaufleute, wihrend Auszubildende im Hotel- und Gaststittenbereich
wie Koche/Kochinnen, Hotel- und Restaurantfachleute die betriebliche Ausbil-
dungsqualitit negativer bewerten und von schlechteren fachlichen Anleitungen,
permanent vielen Uberstunden und dem Eindruck, ausgenutzt zu werden, be-
richten. Nochmals ungiinstiger als Koche/Kéchinnen bewerten die Maler/innen,
Tischler/innen und Fachverkdufer/innen im Lebensmittelhandwerk die Ausbil-
dungsqualitit in ihren Betrieben (Deutscher Gewerkschaftsbund, 2012). Ahn-
liche Ergebnisse sind in der Studie von Beicht und Kollegen (2009) zu finden.
Auch in diesem Fall wurden in den Berufen Bankkaufmann/-frau und Indus-
triemechaniker/innen die hochsten Werte beobachtet, widhrend Fachverkéufer/
innen im Lebensmittelhandwerk, Koche/Kochinnen und Maler/innen niedrige-
re Werte erreichten (Beicht et al., 2009). Diese berufsspezifischen Unterschiede
sind auch fiir die Schweiz durchaus zu erwarten und werden mit Blick auf Koche/
Koéchinnen und Maler/innen in diesem Beitrag untersucht. Bei der Bewertung
der Ausbildungsqualitit spielt wiederkehrend die Betriebsgrosse eine zentrale
Rolle. So wird die Qualitit in Grossbetrieben (mehr als 500 Beschiftigte) besser
als in Kleinbetrieben eingeschitzt (Quante-Brandt & Grabow, 2008; Krewerth &
Beicht, 2011; Deutscher Gewerkschaftsbund, 2012). Auch Heinemann und Rauner
(2008) haben die hoheren Werte in Grossbetrieben gefunden. Der Befund ldsst
sich i.d.R. dadurch erkldren, dass in grosseren Betrieben oftmals eigenstdndige
Ausbildungsabteilungen existieren, die die Ausbildungsbedingungen professio-
neller gestalten. Fiir die Schweiz sind dhnliche Befunde bzgl. der Betriebsgrdssen-
effekte zu erwarten, wenngleich zu berticksichtigen ist, dass der Anteil an Gross-
betrieben in der betrieblichen Ausbildung in der Schweiz deutlich geringer als in
Deutschland ist.

Ebbinghaus und Kollegen (2010) beriicksichtigen die Perspektiven der Berufs-
bildner/innen und der Lernenden. Hier wird ersichtlich, dass die Qualitatsbe-
urteilungen der Ausbilder/innen und diejenigen der Auszubildenden stark diver-
gieren. Die Einschdtzungen der Berufsbildner/innen fallen positiver aus als die
der Auszubildenden. Dies ist der Fall sowohl bei der Qualititsdimension ,,mate-



86 Lucio Negrini, Lara Forsblom, Stephan Schumann & Jean-Luc Gurtner

rielle Ausstattung® als auch bei ,,Ausbildungsgestaltung“ und bei ,, Kompetenzen
der Ausbilder/innen® Die grossten Unterschiede sind jedoch bei der Beurteilung
zur Dimension ,,Uberwachung und Feedback® zu finden. Nach den Auszubil-
denden kommen Feedback und Lob fiir gute Arbeit seltener vor, wihrend Aus-
bilder/innen der Ansicht sind, dass Feedbacks und Lob regelmissig gedussert
werden. Dass Selbst- und die Fremdbewertungen von Qualitatsmerkmalen nicht
iibereinstimmen, ist ein bekanntes Phianomen (Clausen, 2002). Feldman (1989)
zeigt beispielsweise in einer Metaanalyse, dass die Korrelationen zwischen der
Qualitatsbeurteilung von Hochschullehrern und Hochschullehrerinnen und der-
jenigen der Studierenden je nach Qualititsaspekt zwischen 0.15 und 0.42 liegen.
Dabei hat die Sicht der Lernenden die hochste pradiktive Validitét fiir schulische
Entwicklungsverldufe (z.B. Schulerfolg) (Clausen, 2002). Fauth, Rieser, Decristan,
Klieme und Buettner (2013) haben in ihrer Studie neben der Perspektive der Lehr-
personen und der Perspektive der Schiiler und Schiilerinnen auch eine dritte Per-
spektive von externen Beobachtenden berticksichtigt. In dieser Studie zeigte die
Beobachterperspektive die hochste pradiktive Validitét fiir die Lernergebnisse der
Schiiler und Schiilerinnen.

Die insgesamt geringe Zahl an Studien zur betrieblichen Ausbildungsqualitit
hat auch zur Konsequenz, dass zu den Zusammenhéngen zwischen Merkmalen
der Ausbildungsqualitit und dem Auftreten von LVA noch wenig bekannt ist. Ei-
nige Studien, die ehemalige Lernende nach den Griinden einer LVA gefragt haben,
zeigen aber, dass die Ausbildungsqualitit sowie die Fahigkeiten und Kenntnisse
der Berufsbildner/innen oft als wichtiger Grund fiir eine Lehrvertragsauflosung
angegeben werden (Schongen, 2003; Rastoldo, Amos & Davaud, 2009; Piening,
Hauschildt & Rauner, 2010; Frey, Ertelt & Balzer, 2012). Eine mangelhafte An-
leitung durch den/die Berufsbildner/Berufsbildnerin bei der Arbeit, die Uberfor-
derung oder die Unterforderung der Lernenden sowie die monotonen oder fach-
fremden T4tigkeiten im Beruf kdnnen ein wichtiger Grund fiir die Auflosung des
Lehrvertrags sein (Schongen, 2003; Stalder & Schmid, 2006; Piening, Hauschildt
& Rauner, 2010; Schmid, 2010; Frey, Ertelt & Balzer, 2012). Im schulischen und
tertidren Kontext liegen hingegen umfassendere Befunde zum Zusammenhang
zwischen Unterrichtsqualitit bzw. Hochschulqualitdt und dem Bildungsgangab-
bruch vor. Den Schulen und deren Qualitdt wird dabei eine wichtige Rolle bei
Dropouts zugesprochen (vgl. z.B. Lee & Burkam, 2003; Ricking, 2003; Stamm,
2006; Ricking, Schulze & Wittrock, 2009). Basierend auf diesen Aussagen und Er-
gebnissen kann vermutet werden, dass die Ausbildungsqualitdt eine substanzielle
Rolle fiir das Auftreten von LVA spielt. Ein Zusammenhang kann aber lediglich
angenommen werden, da bisher kaum empirische Studien dazu existieren.
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5 Forschungsfragen

Vor dem oben skizzierten Hintergrund sollen im empirischen Teil des vorliegen-
den Beitrags die folgenden Forschungsfragen beantwortet werden:

1. Wie ist die betriebliche Ausbildungsqualitdt in Deutschschweizer Betrieben,
die in den Berufen ,,Maler/in“ bzw. ,,Koch/Kéchin® ausbilden, ausgepragt?

2. In wie weit unterscheidet sich die Ausbildungsqualitit aus Sicht der Berufs-
bildner/innen von der Perspektive der Lernenden?

3. Welche berufsspezifischen Unterschiede lassen sich beobachten?

4. Lassen sich Zusammenhénge zwischen der Ausbildungsqualitit und dem Auf-
treten von Lehrvertragsauflosungen beobachten?

6 Methode
6.1 Untersuchungsdesign und Stichprobe

Grundlage fiir die Analysen der vorliegenden Arbeit bilden die Daten des vom
Staatssekretariat fiir Bildung, Forschung und Innovation (SBFI) in der Zeit von
Mai 2012 bis Januar 2015 gefoérderten Forschungsprojekts STABIL (Stabile Lehr-
vertrage — die Rolle des Ausbildungsbetriebs). Dabei handelt es sich um ein quer-
schnittlich angelegtes Kooperationsprojekt der Universitidten Fribourg (Schweiz)
und Konstanz (Deutschland). Die Stichprobe besteht aus 335 Ausbildungsbetrie-
ben, welche in den Berufen Koch/Ko6chin (N = 165) und Maler/Malerin (N = 170)
ausbilden. Die Stichprobe wurde aus einer von den kantonalen Berufsbildungs-
amtern in anonymisierter Form (bekannt waren nur die Betriebsnummern, nicht
aber Name und Adresse der Betriebe) zur Verfiigung gestellten Grundgesamtheit
von 3.976 Lehrbetrieben, die zwischen August 2010 und Mérz 2012 in den Be-
rufen ,,Koch/Kochin® bzw. ,,Maler/-in“ ausgebildet haben, entnommen. Primires
Ziel der STABIL-Studie ist es, zu untersuchen, ob sich Betriebe mit LVA und Be-
triebe ohne LVA in Hinsicht auf eine Reihe von betrieblichen Merkmalen sowie
Merkmale der Berufsbildner/innen und Betriebsverantwortlichen unterscheiden.
Deshalb erfolgte die Ziehung stratifiziert nach den Merkmalen Beruf, Lehrver-
tragsauflosung zwischen August 2010 und Mérz 2012 (Ja/Nein), Kanton sowie
nach Betriebsgrosse. Die 1.198 urspriinglich gezogenen Betriebe wurden durch
die kantonalen Berufsbildungsiamter kontaktiert. 426 Betriebe haben sich zur
Teilnahme bereit erklart und dem Forschungsteam ihre Kontaktdaten bekannt
gegeben. Von diesen haben letztendlich 335 Betriebe an der Untersuchung teil-



88 Lucio Negrini, Lara Forsblom, Stephan Schumann & Jean-Luc Gurtner

genommen (Ricklaufquote von 28%). Befragt wurden Berufsbildner/innen und
Betriebsverantwortliche, wobei die Angaben der Betriebsverantwortlichen im
vorliegenden Beitrag unberticksichtigt bleiben. Weiterhin wurden 225 Auszubil-
dende aus 157 Betrieben befragt, die zum Zeitpunkt der Befragung einen Lehr-
vertrag hatten. Fiir 178 Betriebe liegen somit keine Daten der Lernenden vor.

Tabelle 1 Merkmale der Berufsbildner/innen.

Geschlecht Alter Erfahrungin der

Beruf Ausbildung (Jahre)
Minnlich ~ Weiblich M SD M SD
Koch 137 28 44.5 9.7 16.0 9.8
Maler 157 13 45.1 8.8 15.8 9.0
Total 294 41 44.8 9.3 15.9 9.4

Tabelle 2 Merkmale der Auszubildenden.

Lehrjahr Geschlecht Alter
Beruf

1.1 2.1J 3.1 Minnlich Weiblich M SD
Koch 36 34 31 43 60 19.1 4.6
Maler 47 38 36 53 69 18.4 2.5
Total 83 72 67 96 129 18.7 3.6

Tabelle 3 Merkmale der Betriebe.

LVA Betriebsgrosse
Beruf

Ja Nein 1-5 6-10 11-25 26-50 51-100 101-250 >250
Koch 63 102 6 23 44 25 28 20 18
Maler 73 97 52 58 43 11 5 0 1

Total 136 199 58 81 87 36 33 20 19
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Die Stichprobe der Berufsbildner/innen besteht grosstenteils aus Ménnern (88%,
vgl. Tabelle 1). Bei den Kochen/Koéchinnen sind die Frauen dabei starker vertreten
(17%) als bei den Malern/Malerinnen (8%). In Bezug auf das Alter und die Erfah-
rung als Berufsbildner/in bestehen keine substanziellen Unterschiede zwischen
den beiden Berufen. Das Durchschnittsalter der befragten Ausbilder/innen be-
tragt rund 45 Jahre, die Erfahrungszeit im Durchschnitt rund 15 Jahre. Im Unter-
schied zu den Berufsbildner/innen fillt das Geschlechtsverhiltnis der Lernenden
zugunsten der weiblichen Auszubildenden aus. In beiden Berufen hat es mehr
weibliche als mannliche Auszubildende (42.6% méannlich; 57.3% weiblich). Das
Durchschnittsalter betragt rund 19 Jahre.

Beziiglich der Betriebsgrosse zeigen sich berufsspezifische Unterschiede (vgl.
Tabelle 3). So werden Koche/Kéchinnen 6fter als Maler/innen in grosseren Be-
trieben ausgebildet. Mehr als die Hilfte (56%) der ,, Kochbetriebe“ haben 26 oder
mehr Mitarbeitende (i.d.R. Hotels und Spitiler), wihrend bei den Malern/Ma-
lerinnen nur 10% der Betriebe 26 oder mehr Mitarbeitende haben. Die Mehr-
heit (64.7%) der Malerbetriebe haben weniger als 11 Angestellte. In Tabelle 3 ist
weiter ersichtlich, dass 136 Betriebe eine LVA in der Zeit zwischen August 2010
und Mirz 2012 hatten, widhrend 199 Betriebe keine LVA in dieser Periode gehabt
haben.

6.2 Erhebungsinstrumente

Die Ausbildungsqualitit wurde mit einem Fragebogen erfasst, welcher sich an
den Instrumenten von Thiel und Achterberg (2006) sowie Velten und Schnitzler
(2012) orientiert. Die vier erfassten Qualitaitsdimensionen sind:

o Planung der Ausbildungsaktivititen (3 Items; a=.71; Bsp. ,,Ich plane die Aus-
bildungseinheiten im Voraus®)

o Unterstiitzung von Vernetzung und Selbstregulation (7 Items; a=.76; Bsp. ,,Ich
gebe Auftrage und Aufgaben, mit denen die Auszubildenden selbstindig arbei-
ten/iiben konnen®)

« Kognitive Aktivierung (7 Items; a=.79; Bsp. ,,Ich sorge dafiir, dass den Auszu-
bildenden abwechslungsreiche Arbeitsaufgaben gestellt werden®)

o Feedback (6 Items; a=.86; Bsp. ,Ich gebe den Auszubildenden regelmissig
Riickmeldungen iiber ihre Arbeitsergebnisse®).

Im Rahmen der Auswertung wird aus Griinden der Vereinfachung teils auch auf
die Skala ,Ausbildungsqualitit (Gesamt)“ (a=.83) zuriickgegriffen, welche alle
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Items der vier Subskalen umfasst. Die Befragten mussten fiir jedes Item auf einer
siebenstufigen Skala von ,,1=Triftt gar nicht zu“ bis ,,7=Trifft v6llig zu“ angeben,
zu welchem Grad sie den Aussagen zustimmten. Hohere Werte driicken dement-
sprechend eine hohe Ausbildungsqualitit aus et vice versa.

Die Auszubildenden beantworteten die gleichen Fragen mit perspektivenge-
spiegelter Formulierung (z.B. ,Der/die Berufsbildner/in plant die Ausbildungs-
einheiten im Voraus®). Die Reliabilitdten liegen auch hier im guten Bereich und
betragen a=.78 fiir die Skala ,,Planung der Ausbildungsaktivitaten®, a=.83 fiir die
Skala ,,Unterstiitzung von Vernetzung und Selbstregulation® und a=.92 fir die
Skala ,,kognitive Aktivierung®, fiir die Skala ,Feedback® und fiir die Skala ,,Aus-
bildungsqualitit (Gesamt)*.

7 Ergebnisse

Bevor die zentralen Ergebnisse zur Rolle der betrieblichen Ausbildungsqualitat
beim Auftreten von Lehrvertragsauflosungen dargestellt werden, werden einlei-
tend die deskriptiven Ergebnisse zur Ausbildungsqualitit in den Betrieben aus
der Sicht der Berufsbildner/innen und der Lernenden differenziert nach Berufen
prasentiert.

7.1 Ausbildungsqualitat aus Sicht der Berufsbildner/innen
und der Lernenden

Die deskriptiven Auswertungen zeigen, dass die Berufsbildner/innen die betrieb-
liche Ausbildungsqualitdt mehrheitlich positiv bis sehr positiv einschitzen (vgl.
Tabelle 4). Die Mittelwerte der Gesamtskala und der Subskalen liegen in einem
hohen Bereich. Stellt man dem die Wahrnehmungen der Lernenden gegeniiber, so
zeigt sich zwar ebenfalls eine in der Tendenz positive Ausbildungsqualitt, jedoch
ist die Sichtweise deutlich kritischer. Ausser im Hinblick auf die Dimension der
kognitiven Aktivierung fallen die Berichte der Lernenden signifikant bei mittle-
rer, teils grosser Effektstirke (Cohen’s d) ungiinstiger aus. Am starksten divergie-
ren die Wahrnehmungen beziiglich der Vergabe von Feedback durch die Berufs-
bildner/innen. Auffallig ist zudem die deutlich hohere Streuung der Angaben der
Lernenden. Fiir diese Analyse wurden nur die Félle berticksichtigt, fiir die sowohl
fir die Berufsbildner/innen als auch fir die Lernenden Daten aus dem gleichen
Betrieb vorlagen. Aus diesem Grund weicht die N-Zahl von der im Abschnitt 6
genannten Anzahl ab.
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Tabelle 4 Ausbildungsqualitdt aus Sicht der Berufsbildner/innen und der Lernenden
(Gruppenvergleich via ¢-Tests).

Qualititsaspekte Befragte N M SD T d
Berufsbildner 187 5.54 .61
Qualitat (Gesamt) 5.601%%* .53
Lernende 187  5.07 1.11
il- Berufsbildner 194 534 97
Planung <.ie‘r {\usbll 4,968+ 46
dungsaktivititen Lernende 194 478 141
Unterstiitzung von Berufsbildner 200 5.68 .54
Vernetzung und Selbst- 6.086*** .58
regulation Lernende 200 5.21 1.00
Berufsbildner 202  5.51 .59
Kognitive Aktivierung .865 .08
Lernende 202 544 110
Berufsbildner 200 5.61 .75
Feedback 8.674%** 77
Lernende 200 4.75 1.40

p<.001; *p<.01; *p<.05

7.2 Berufsspezifische Analysen

Unter berufsspezifischer Perspektive wird deutlich, dass sowohl aus der Pers-
pektive der Berufsbildner/innen als auch aus der Sicht der Lernenden die Ausbil-
dungsqualitidt von den Kéchen/Kochinnen héher eingeschitzt wird (vgl. Tabellen
5 und 6). Die Unterschiede sind ausser im Hinblick auf die Skala ,,Unterstiitzung
von Vernetzung und Selbstregulation® signifikant, die Effektstirken liegen im
kleinen bis mittleren Bereich, wobei der erhebliche Vorsprung bzgl. der Planung
der Ausbildungsaktivitdten, aber auch derjenige hinsichtlich des Feedbacks ins
Auge fillt. Da sich aber Koch- und Malerbetriebe in der Betriebsgrosse unter-
scheiden und da aus der Literatur bekannt ist, dass die betriebliche Ausbildungs-
qualitét typischerweise mit der Betriebsgrosse kovariiert, wurde zusétzlich eine
Kovarianzanalyse mit Kontrolle der Betriebsgrosse gerechnet. Die Ergebnisse der
Kovarianzanalyse zeigen signifikante Unterschiede in den gleichen Dimensionen
der Ausbildungsqualitét wie bei dem ¢-Test (tabellarisch nicht dargestellt).
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Tabelle 5 Berufsspezifische Unterschiede der Ausbildungsqualitét (Sicht der Berufsbild-

ner/innen).

Qualititsaspekte Beruf N M SD T d
Koch 160 5.66 .49

Qualitat (Gesamt) 4.154%+* 47
Maler 157 5.41 .58

Planung der Ausbildungs- Koch 164 5.55 68 513044 57

aktivitdten Maler 158 507 .98 '

Unterstiitzung von Vernet- ~ Koch 162 5.66 58 846 10

zung und Selbstregulation  Maler 157 5.60 57 ’
Koch 165 5.59 .55

Kognitive Aktivierung 2.455* .27
Maler 158 5.44 .58
Koch 163 5.79 .60

Feedback 3.650%** 40

Maler 159 5.53 .70

p<.001; *p<.01; *p<.05

Tabelle 6 Berufsspezifische Unterschiede der Ausbildungsqualitit (Sicht der Lernenden).

Qualititsaspekte Beruf N M SD T d
Koch 92 5.24 1.01

Qualitat (Gesamt) 2.222% .33
Maler 99 4.88 1.17
Koch 95 5.09 1.25

Planungder =~ 3.082% 44

Ausbildungsaktivititen Maler 104 4.49  1.48

Unterstiitzung von Koch 95 527 .96

Vernetzung und .803 12

Selbstregulation Maler 108 5.15 1.03

.. . Koch 97 560 .97
Kognitive Aktivierung Mal 107 599 119 2.023* .29
aler . .

Koch 94 5.04 1.26

Feedback 2.884%* 41
Maler 109 4.49 1.44

p<.001; *p<.01; *p<.05
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7.3 Zusammenhange zwischen Ausbildungsqualitat
und LVA

Um die Zusammenhinge zwischen der Ausbildungsqualitit und dem Auftreten
von LVA zu untersuchen, wurde im ersten Schritt ein Gruppenvergleich durch-
gefiithrt. Dabei wurde die Gruppe von Betrieben mit LVA (im Zeitraum zw. Au-
gust 2010 und Mérz 2012) der Gruppe von Betrieben ohne LVA im genannten
Zeitraum gegeniiber gestellt. Die Ergebnisse dieses mittels #-Tests durchgefiithr-
ten Gruppenvergleichs weisen weder unter Berticksichtigung der Perspektive der
Berufsbildner/innen noch derjenigen der Lernenden signifikante Unterschiede
aus (tabellarisch nicht gezeigt). Dieses Ergebnis ist insofern tiberraschend, als
dass nach dem allerdings liickenhaften Forschungsstand ein Zusammenhang
zwischen der Ausbildungsqualitit und dem Auftreten von LVA durchaus nicht
unerwartet gewesen wire. Aufgrund der Komplexitat der Thematik (Stichwort:
multiple Faktorenbiindel) vermuten wir jedoch, dass dieser Zusammenhang im
Gesamtkontext mit anderen Merkmalen des Betriebs betrachtet werden soll-
te. Um der Relation zwischen Ausbildungsqualitit und den LVA nédher auf den
Grund zu gehen, wurde daher eine Two-step-Clusteranalyse durchgefithrt. Die
Clusteranalyse ermdglicht es, die untersuchten Objekte so zu gruppieren, dass sie
innerhalb der Gruppen (Cluster) moglichst gleich sind und zwischen den Grup-
pen moglichst unterschiedlich. Um ein differenziertes Qualitétsbild einfliessen
lassen zu konnen, wurden fiir die Clusterbildung die vier Skalen der Ausbildungs-
qualitdt (Planung, Unterstiitzung von Vernetzung und Selbstregulation, kogni-
tive Aktivierung und Feedback) und die Variable Lehrvertragsauflosungsquote
(Anzahl LVA durch Gesamtanzahl der ausgebildeten Lernenden im betrachteten
Zeitraum) aus der Sicht der Berufsbildner/innen verwendet. Die optimale Cluster-
anzahl wurde nicht vorgegeben, sondern im Rahmen der statistischen Analysen
von der Prozedur automatisch bestimmt. Die Two-step-Clusteranalyse erfolgte in
zwei Schritten. Im ersten Schritt wurden die Félle in Pre-Cluster vorverdichtet.
Dabei wurden die Fille nacheinander analysiert und es wurde entschieden, ob der
jeweils aktuelle Fall einem der vorhandenen Pre-Cluster hinzugefiigt wird oder
auf der Basis des Distanzkriteriums (in diesem Fall Log-Likelihood) ein neues
Pre-Cluster angelegt wird. Im zweiten Schritt wurden die Pre-Cluster mittels der
hierarchisch-agglomerativen Methode zusammengefasst, bis alle Pre-Cluster zur
»besten Anzahl von Clustern fusionierten. Die Bestimmung der ,,besten® Clus-
teranzahl erfolgte anhand des Bayes-Informationskriteriums (BIC) (Schendera,
2010). Das Ergebnis zeigt eine stabile Drei-Cluster-Lésung. Der Silhouetten-Ko-
hisions- und Trennungsmesswert dieser Losung lag im guten Bereich. Um die
Stabilitat der Clusterldsung zu priifen, wurde weiter eine Doppelkreuzvalidierung
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durchgefithrt (Bortz & Schuster, 2010), welche ebenfalls gute Ergebnisse zeigte.
Als letztes Giitekriterium wurde eine Diskriminanzanalyse durchgefiihrt, welche
94% der Fille korrekt klassifizieren konnte. Die Clusteranalyse wurde auch ge-
trennt nach den Berufen durchgefithrt. Sowohl bei den Kéchen/Kéchinnen als
auch bei den Malern/Malerinnen wurde eine Drei-Cluster-Losung erzielt, die sich
nicht von der Drei-Cluster-Losung der Analyse mit beiden Berufen zusammen
unterscheidet. Fiir die Clusteranalyse wurde daher entschieden, beide Berufe ge-
meinsam zu betrachten.

Cluster 1 Cluster 2 Cluster 3
N=117 N=79 N=119

15 143

037
0.65 0.70
059
0.5
0
-0.5
-0.48
-1
Planung der Ausbildungsaktivititen Unterstitzung von Vernetzung und Selbstregulation
® Kognitive Aktivierung ® Feedback
H VA

Abbildung 1 Drei-Cluster-Losung.

Die drei gefundenen Teilgruppen kénnen wie folgt charakterisiert werden (Ab-
bildung 1):

o eine Gruppe mit einer sehr guten Ausbildungsqualitit und zumeist keinen
oder nur wenigen Lehrvertragsauflosungen (Cluster 1; 37% der Betriebe, auch
Best-Practice-Gruppe genannt),
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 eine Gruppe mit einer im Vergleich zu Cluster 1 schlechteren Ausbildungs-
qualitit und zugleich mit einer deutlich erhéhten Zahl an Lehrvertragsauf-
losungen (Cluster 2, 25% der Betriebe),

o eine Gruppe mit einer ebenfalls im Vergleich zu Cluster 1 schlechteren Ausbil-
dungsqualitit, aber keinen oder nur wenigen Lehrvertragsauflosungen (Clus-
ter 3, 38% der Betriebe).

Ins Auge fillt, dass keine Gruppe identifiziert werden konnte, welche gleichzeitig
eine hohe Ausbildungsqualitdt und viele LVA aufweist. Dies kann als Hinweis
daraufinterpretiert werden, dass der Ausbildungsqualitit in vielen Betrieben eine
wichtige Rolle bei der Vermeidung von LVA zukommt.

8 Diskussion

Im vorliegenden Beitrag wurde in einem ersten Schritt die Ausbildungsqualitit
in Koch- und Malerbetrieben der Deutschschweiz aus der Perspektive der Berufs-
bildner/innen sowie der Lernenden untersucht. Die Befunde zeigen, dass die Aus-
bildungsqualitit in den Betrieben mehrheitlich positiv eingeschitzt wird. Dies
korrespondiert mit Untersuchungen zur betrieblichen Ausbildungsqualitit in
Deutschland. Ebenfalls in Ubereinstimmung mit der Literatur zeigt sich, dass die
Lernenden die Ausbildungsqualitét signifikant kritischer als das Ausbildungsper-
sonal beurteilen (Clausen, 2002; Feldman, 1989), wobei die Lernenden-Angaben
im Vergleich zu den Reports der Berufsbildner/innen deutlich stirker streuen.
Auffillig ist dabei insbesondere die zwischen den Gruppen (Berufsbildner/innen
vs. Lernende) stark divergierende Einschitzung des Feedbacks an die Auszubil-
denden.

Die zweite Hauptfrage der vorliegenden Studie war den Zusammenhédngen
zwischen der Ausbildungsqualitdt und LVA gewidmet. Dabei zeigt sich im Rah-
men von durchgefithrten Clusteranalysen ein differenziertes Bild. Ungefihr ein
Drittel der Betriebe kann dabei einer sog. Best-Practice-Gruppe zugeordnet wer-
den, welche iiber eine hohe Ausbildungsqualitit bei einer gleichzeitig geringen
Quote an LVA verfiigt. Dariiber hinaus wurde keine Gruppe gefunden, welche
eine hohe Ausbildungsqualitat und gleichzeitig eine hohe Quote an LVA aufweist.
Die Ausbildungsqualitit scheint somit in vielen, wenngleich nicht in allen Be-
trieben eine Art ,Schutzfaktor vor dem Auftreten von LVA zu sein. Vice ver-
sa wire aber vorschnell zu behaupten, dass eine schlechte Ausbildungsqualitat
grundsatzlich mit vielen LVA einhergeht. Die durchgefithrte Clusteranalyse hat
gezeigt, dass es sowohl Betriebe mit einer schlechten Qualitdt und vielen LVA
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als auch Betriebe mit einer schlechten Qualitit und wenigen LVA gibt. In diesem
zweiten Fall kommen vermutetermassen auch andere Faktoren ins Spiel, wie bei-
spielsweise die Resilienz der Jugendlichen, welche die Jugendlichen im Betrieb
trotz vergleichsweise schlechter Ausbildungsqualitit halt. Weitergehende, hier
nicht niher aufgezeigte Analysen zeigen zudem, dass die Berufsbildner/innen aus
Betrieben der Best-Practice-Gruppe iiber die hochste ,, Ausbildungsorientierung®
(Ausbildung als Nachwuchssicherung, und um Jugendlichen eine Chance zu ge-
ben), die hochste Ausbildungsmotivation, die geringste Affinitét zu einer ,stra-
fenden und distanzierten® Haltung gegentiber den Lernenden, die starkste Wei-
terbildungsnutzung, am starksten ausgepragte Verwendung des Bildungsplans
sowie tiber die intensivste Zusammenarbeit mit der Berufsschule berichten (vgl.
Gurtner & Schumann, 2014). Diese Befunde konnen als Hinweis auf eine in die-
sen Betrieben gelebte ,, Ausbildungskultur® als zentraler Pfeiler der Betriebskultur
und der Personalpolitik verstanden werden, wovon die Betriebe, die Lernenden,
die Wirtschaft und letztlich die Gesellschaft als Ganzes profitiert. Diese Ausbil-
dungskultur sollte deshalb besonders gefordert und ermdglicht werden. Ansitze
konnten z.B. gezielte Weiterbildungen fiir die Berufsbildner/innen oder auch eine
intensivere Begleitung und Beratung der Berufsbildner/innen bei der Arbeit vor
Ort sein. Letztlich wird dies jedoch nur funktionieren, wenn der gesamte Betrieb
den Stellenwert der Ausbildung der Lernenden als innerbetriebliches Qualitits-
merkmal wahrnimmt und als Gesamtorganisation ,, Kultur als Qualitit“ versteht.

Abschliessend soll auf die Limitationen der vorliegenden Arbeit hingewiesen
werden. Zunéchst ist die geringe Riicklaufquote von 28% zu beachten. Die ur-
spriinglich angestrebte Reprasentativitdt der Betriebs-Stichprobe konnte somit
nicht erreicht werden. Dartiber hinaus geht auch die Auswahl der Instrumente
mit einigen Limitationen einher. So wurden mit den ausgewéhlten Skalen zur
betrieblichen Ausbildungsqualitit nur einige Aspekte des Konstrukts erhoben
und nicht alle Facetten davon. Diese Studie beruht schliesslich auf einem Quer-
schnittsdesign, so dass kausale Aussagen mit Vorsicht zu interpretieren sind.
Einer empirischen Validierung der vorgestellten Ergebnisse sollte in zukiinftigen
Studien moglichst im Rahmen langsschnittlicher Designs nachgegangen werden.
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Die duale Berufsausbildung

Von einem sanften Ubergang zur Arbeitswelt
zu einer Anpassung an ihre neuen Mechanismen

Nadia Lamamra & Barbara Duc

Zusammenfassung

Dieser Beitrag behandelt die Problematik des Ubergangs Schule-Arbeitswelt
anhand einer qualitativen Langsschnittstudie zu vorzeitigen Lehrvertragsauf-
l6sungen. Er geht davon aus, dass der Vorteil des dualen Berufsbildungssys-
tems, einen geordneten Ubergang von der Schule ins Berufsleben zu ermog-
lichen, heute weniger ausgepragt ist als frither, und zeigt den Zusammenhang
zwischen Lehrvertragsauflosung, Ubergangsphase und beruflicher Soziali-
sation auf. Die Resultate der beiden Studienteile, in denen einerseits der zur
Lehrvertragsauflosung fithrende Prozess und andererseits die danach ein-
geschlagenen Laufbahnen untersucht wurden, bestdtigen die zunehmende
Komplexitit des Ubergangsprozesses. Ausserdem zeigen sie, wie diese Lauf-
bahnen, in denen sowohl Phasen wechselnder und mehrfacher T4tigkeiten als
auch Phasen der Untidtigkeit vorkommen, die jungen Menschen auf die neuen
Arbeitsmarktlogiken und die fiir die berufliche Integration von Jugendlichen
typischen neuen Beschiftigungsformen vorbereiten. Diese Elemente erlauben
es, die Ubergangsphasen als Momente der Sozialisierung auf verschiedenen
Ebenen zu betrachten, ob auf Ebene Beruf oder auf der Ebene Arbeits- und
Beschiftigungsmarkt.

K. Héfeli et al. (Hrsg.), Berufliche Passagen im Lebenslauf,
DOI 10.1007/978-3-658-10094-0_5, © Der/die Autor(en) 2015
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Abstract

This paper examines the problem of the school-to-work transition in light of
a qualitative longitudinal study on premature interruption of apprenticeships
in dual-track VET programmes. Observing that dual-track VET programmes
have been less successful than in the past in achieving what is essentially their
main strong point (i.e. easing the school-to-work transition), this study seeks
to highlight the link between the dropout phenomenon, the transition process
and professional socialisation. Indeed, the results of this two-part study — the
first focussing on the process leading to interruption of an apprenticeship and
the second on the pathways that learners take after dropping out - allow us
to not only confirm that the transition process has become more complex but
also to show how the various pathways — characterised by an alternation or ac-
cumulation of activities, or even periods of inactivity — prepare young people
for labour market dynamics and the “new” forms of employment that young
people typically encounter as they enter the labour market. These aspects ena-
ble us to consider transition processes as various moments of socialisation that
takes place at different levels, whether it be within the occupation, at the host
company, on the labour market or in situations of employment.

Résumé

Cette contribution aborde la problématique de la transition école-travail a par-
tir d’'une étude qualitative longitudinale sur les arréts prématurés en formation
professionnelle duale. Partant du constat quactuellement ’atout du dispositif
dual d’offrir une transition aménagée de I’école au monde du travail est moins
prononcée que par le passé, elle propose de mettre en évidence le lien entre
arrét de formation, processus de transition et socialisation professionnelle. En
effet, les résultats des deux volets de I’étude, qui portent respectivement sur le
processus conduisant a un arrét d’apprentissage et sur les parcours y consé-
cutifs, permettent non seulement de confirmer le phénomeéne de complexifica-
tion du processus de transition mais aussi de montrer comment ces parcours,
jalonnés de moments d’alternance ou de cumul d’activités, voire d’inactivité,
préparent les jeunes aux nouvelles logiques du marché du travail et aux « nou-
velles » formes d’emploi, typiques de I'insertion professionnelle des jeunes. Ces
éléments nous permettront de penser les parcours de transition comme autant
de moments de socialisation, et ce a différents niveaux, que ce soit au métier, au
travail mais aussi au marché du travail et de 'emploi.
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1 Einleitung

Das Schweizer Berufsbildungssystem wird weithin — sowohl von Schweizer Ver-
tretern aus Wirtschaft und Politik (Dubs, 2006) als auch von entsprechenden
Vertretern vieler westlicher Lander, die sich von diesem System inspirieren las-
sen — anerkannt und geschatzt. Ausserdem entscheiden sich etwa zwei Drittel der
Jugendlichen fiir diesen Weg, wobei sie nach der obligatorischen Schule das dua-
le System bevorzugen, wo sich eine theoretische Ausbildung in der Schule und
eine praktische Ausbildung im Unternehmen abwechseln (OFFT, 2012). Einer der
Erfolgsfaktoren dieses Systems ist das starke Engagement der Unternehmen in
der Berufsausbildung, insbesondere in der dualen Form (Schweri & Miiller, 2007;
Wolter, Mithlemann, & Schweri, 2006). Ein anderer Grund ist der geregelte und
progressive Ubergang in den Arbeitsmarkt, den es ermdglicht (Cohen-Scali, 2001;
Meyer, 2005).

Dieser Vorteil wird jedoch weniger stark betont als in der Vergangenheit. Denn
seit einigen Jahren erleben wir das Phinomen, dass der Ubergangsprozess linger
und komplexer wird (Bergman, Hupka-Brunner, Keller, Meyer, & Stalder, 2011).
Die Studie TREE, die eine Kohorte von Jugendlichen ab dem Ende der Sekundar-
stufe I begleitet, hat es ermdglicht, die verschiedenen Etappen des Ubergangspro-
zesses nachzuvollziehen und dieses Phdnomen sichtbar zu machen (Bergman, et
al., 2011; vgl. auch Hupka-Brunner et al. in diesem Band). Dieses dussert sich ins-
besondere durch Umorientierungen, vorzeitige Lehrvertragsauflosungen, War-
tezeiten oder sogar Irrfahrten und stellt die vermeintlichen Vorteile des dualen
Systems sehr stark in Frage.

Der vorliegende Beitrag untersucht die jingsten Verdnderungen ausgehend
von dem besonderen Fall der vorzeitigen Lehrvertragsauflosungen und den da-
ran anschliessenden Wegen. Zunéchst ziehen wir in Betracht, dass die Analyse
der Situationen, in denen Lehrvertrige aufgelost werden, also ein Blick auf einen
Randbereich des Ubergangsphinomens, die ablaufenden Prozesse in besonderer
Weise erhellen kann. Der gewéhlte qualitative Zugang, der in diesem Feld noch
selten ist, ermdglicht anschliessend eine Analyse des Prozesses, der zur Lehrver-
tragsauflosung fithrt, sowie der verschiedenen konstitutiven Phasen der nachfol-
genden Wege, die als aufschlussreiche Elemente fiir die Verdnderungen betrachtet
werden, die im Rahmen des Ubergangs eingetreten sind. Diese Elemente werden
an anderer Stelle aus dem Blickwinkel der beruflichen Sozialisation untersucht
(Ndgele & Neuenschwander, in diesem Sammelband). Das Berufsbildungssystem
- und insbesondere das duale System - wurde hédufig aus dem Blickwinkel der
beruflichen Sozialisation analysiert (Chaix, 1996; Dubar, 1996; Kaddouri, 2008).
Dieser Raum macht es moglich, sich mit einem Beruf, mit Handlungswissen und
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Wissen iiber Verhaltensweisen, also mit den Erwartungen der Arbeitswelt, ver-
traut zu machen. Wir schlagen an dieser Stelle vor, den Prozess in seiner Gesamt-
heit zu betrachten, d. h. Eintritt in die Berufsausbildung, Lehrvertragsauflosung,
aber auch Ubergangsphasen genauso wie Phasen der Sozialisation.

2 Theoretische Betrachtung
2.1  Der Ubergang, ein sich entwickelndes Phinomen

Der Begriff Ubergang Schule-Arbeit bezeichnet den Wechsel von der Welt der
Schule in die berufliche Welt, den die Jugendlichen am Ende der obligatorischen
Schule erproben. Es handelt sich dabei sowohl in beruflicher als auch in personli-
cher Hinsicht um eine Schliisselphase auf dem individuellen Weg. Denn die Etap-
pe ist grundlegend fiir den Eintritt in die Arbeitswelt, aber auch fiir den Wechsel
aus dem Jugend- ins Erwachsenenalter (Cohen-Scali, 2000).

Wir betrachten den Ubergang als einen Prozess, der vor dem Eintritt in die
Sekundarstufe II beginnt, in unserem Fall mit der beruflichen Erstausbildung,
und der bis zu einer dauerhaften beruflichen Eingliederung andauert; die Lehr-
vertragsauflosung ist in unserer Betrachtung ein integraler Bestandteil dieses
Prozesses (Lamamra & Masdonati, 2009). Des Weiteren beziehen wir uns auch
auf die hdufig in der Literatur gemachte Unterscheidung zwischen verschiedenen
Schwellen des Ubergangs (Behrens, 2007): Die erste (Schwelle 1, nachfolgend S1)
beschreibt den Ubergang von der obligatorischen Schule in die Sekundarstufe II;
die zweite (Schwelle 2, nachfolgend S2) erstreckt sich vom Ende der Ausbildung
bis zum ersten Beruf. An dieser Stelle ist festzuhalten, dass der Ubergangsprozess
diese unterschiedlichen Schwellen umfasst.

Zahlreiche Untersuchungen haben in den letzten Jahren die Komplexitat des
Ubergangs Schule-Arbeit und das Phinomen der Verlingerung offenbart, das
diesen Ubergang generell ebenso kennzeichnet wie im Fall der dualen Ausbil-
dung, die uns interessiert (Behrens, 2007; Meyer & Bertschy, 2011; Rastoldo, Ev-
rard, & Amos, 2007; Rastoldo & Mouad, in diesem Sammelband). Wahrend der
Ubergang von der Schule in die Arbeitswelt frither noch einen genauen Punkt im
biographischen Werdegang eines Jugendlichen darstellen konnte, stellt er heute
einen langen und komplexen Weg dar, ein Prozess, der ,zunehmend schwierig,
zufillig und schmerzhaft® (Dubar, 1996: 31) ist. Davon zeugen die Nicht-Li-
nearitit und die Heterogenitit der Ubergangsverldufe der Jugendlichen, sei es
beim Ubergang von der obligatorischen Schule in die berufliche Erstausbildung
(Schwierigkeiten bei der Suche nach einem Ausbildungsplatz, Besuch von unter-
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stiitzenden Ubergangsmassnahmen), wihrend der Ausbildung (Lehrvertragsauf-
16sung, Umorientierung, Nicht-Bestehen von Priifungen) oder beim Ubergang
von der Ausbildung zum ersten Arbeitsplatz (Schwierigkeiten bei der Suche nach
einem Arbeitsplatz, Arbeitslosigkeit) (Davaud, Mouad, & Rastoldo, 2010; Kaiser,
Davaud, Evrard, & Rastoldo, 2007). Die vorzeitige Lehrvertragsauflosung gehort
demnach vollumfinglich zu diesem Phianomen der Verlingerung und zuneh-
menden Komplexitit. Wir betrachten es folglich als Merkmal einer prekéren S1
oder sogar als Versagen bei der ersten Ubergangsschwelle (Masdonati, Lamamra,
& Jordan, 2010).

Die vorzufindenden Schwierigkeiten beim Ubergang Schule-Arbeit betreffen
nicht alle Jugendlichen gleichermassen; eine gewisse Anzahl an Faktoren beein-
flusst den Verlauf des Prozesses: Soziale Herkunft, Migrationsstatus, Geschlecht.
Entsprechend betreffen die chaotischen Uberginge eher Jugendliche mit Migra-
tionshintergrund, diejenigen aus einfachen Verhiltnissen sowie Médchen (Amos,
2007; Bergman, et al., 2011; Rastoldo, et al., 2007).

2.2 Duale Berufsausbildung und berufliche Sozialisation

Die Berufsausbildung, die oft als strukturierter Ubergang von der Schule in die
Arbeitswelt betrachtet wird, wird oft unter dem Aspekt der Sozialisation in den
Blick genommen, dies ist insbesondere der Fall fiir das duale System, das als eine
Instanz der beruflichen Sozialisation analysiert wurde (Chaix, 1996; Cohen-Scali,
2000; Dubar, 1996; Heinz, Kelle, Witzel, & Zinn, 1998; Kaddouri, 2008; Masdona-
ti, Lamamra, Gay-des-Combes, & De Puy, 2007; Veillard, 2000).

Im Sinne einer sekundiren Sozialisation im beruflichen Milieu (Berger &
Luckmann, 1996), aber auch im Sinne einer spezifischen Form von Sozialisation
deckt der Prozess der beruflichen Sozialisation im dualen System verschiedene
Komponenten ab: Eine berufliche und organisationale Sozialisation, im Beruf
und bei der Arbeit; sie findet in der Konfrontation des Einzelnen mit der Arbeit
statt, das heisst in einem Kollektiv, in Situationen, in Tatigkeiten und Arbeits-
ablaufen (Heinz, et al., 1998; Kergoat, 2003). Diese Konfrontation ist zunachst
der Ort einer beruflichen Sozialisation, die auf die Vermittlung und Integration
von Kenntnissen, Techniken, Handlungswissen und Wissen iiber Verhaltenswei-
sen verweist, die einer beruflichen Tatigkeit eigen sind (Jellab, 2001; Quenson,
2001; Tanguy, 1991). Es geht auch um eine berufliche Sozialisation, also um eine
Konfrontation mit Normen, Werten, Regeln, Richtlinien, die fiir eine berufliche
Doméne typisch sind; diese ermoglicht nach und nach die Entwicklung eigener
Praktiken (Dubar, 1996; Kergoat, 2003; Masdonati, et al., 2007; Monchatre, 2010).
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Ausbildungssituationen ermoglichen ebenso eine Gewohnung an Werte und an
die Kultur des ausbildenden Unternehmens (Kergoat, 2006), wo es eher um den
Bezug zu einer organisationalen Sozialisation geht (Kramer, 2010). Schliesslich
findet auch eine Arbeitssozialisation statt, also eine Gewohnung an die Arbeits-
welt, das heisst an die Organisation und Teilung von Arbeit, an die Hierarchie
sowie an Arbeits- und Beschiftigungsbedingungen (Castel, 1995; Heinz, et al.,
1998; Kergoat, 2006; Lamamra & Duc, 2012; Moreau, 2003; Nicole-Drancourt &
Roulleau-Berger, 2002). Die Ausbildung kann somit mit einer Situation vergli-
chen werden, in der eine kulturelle Anpassung an die Erwerbsarbeit stattfindet,
die sich wesentlich von der schulischen Vergangenheit des Auszubildenden unter-
scheidet (Arbeitszeit, Urlaub, Arbeitsrhythmus) (Moreau, 2003), oder sogar eine
kulturelle Anpassung an den Beschiftigungsmarkt (Duc & Lamamra, 2014; La-
mamra & Duc, 2012; Moreau, 2003).

Die berufliche Sozialisation geht demnach tiber eine einfache Vermittlung von
Kenntnissen und Handlungswissen im Zusammenhang mit einem Beruf oder
einem Titigkeitsfeld hinaus. Sie besteht auch in einer Form der Gewdhnung an
die Logik der Arbeit und des Arbeitsmarktes.

Auch wenn der Eintritt in den Arbeitsmarkt heutzutage durch Unregelmis-
sigkeiten und Komplexitdt im Verlauf gekennzeichnet ist (Bergman, et al., 2011),
gehen wir davon aus, dass die besagte berufliche Sozialisation wihrend diesem
ersten Kontakt mit der Arbeitswirklichkeit nichtsdestoweniger stattfindet. Die
Sozialisation vollzieht sich entsprechend nicht nur im Kontakt mit der Arbeit
bzw. im Verlauf der Berufsausbildung, sondern in der Gesamtheit der gemachten
Erfahrungen.

3 Methodologische Aspekte

Die im vorliegenden Beitrag vorgestellten Ergebnisse sind der Ertrag einer Analy-
se von Daten, die im Rahmen einer zweistufigen Studie erhoben wurden. In dieser
Studie wurden Lernende im Kanton Waadt befragt, deren Lehrvertrag aufgelost
wurde. Die erste Erhebung (Lamamra & Masdonati, 2009) konzentriert sich auf
den Prozess, der zu einer Unterbrechung sowie zum formalen Ende der Ausbil-
dung fithrt; die zweite Erhebung (Duc & Lamamra, 2014; Lamamra & Duc, 2012),
die vier Jahre nach der Lehrvertragsauflosung stattgefunden hat, thematisiert die
Wege, die anschliessend eingeschlagen wurden.
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3.1 Forschungsfragen

Verschiedene Forschungsfragen liegen den beiden Erhebungen der Studie zu-
grunde. Zunichst sollte der subjektive Standpunkt der Jugendlichen nachvollzo-
gen werden sowie die Art und Weise, wie sie eine Lehrvertragsauflosung erkldren
und erleben. Anschliessend ging es darum, die Situation der Jugendlichen vier
Jahre nach einer Lehrvertragsauflosung und die Wege, die sie eingeschlagen ha-
ben, in Erfahrung zu bringen. Das iibergeordnete Ziel bestand darin, die Frage
des Ubergangs Schule-Arbeit ausgehend von vorzeitigen Lehrvertragsaufldsun-
gen besser zu verstehen.

Im vorliegenden Beitrag soll in Erfahrung gebracht werden, inwiefern uns die
vorzeitigen Lehrvertragsauflosungen iiber Schwierigkeiten bei der ersten Schwel-
le aufkldren und was uns die Untersuchung der Wege nach der Lehrvertragsauf-
16sung dariiber hinaus in Bezug auf den Prozess des Ubergangs Schule-Arbeit
und der Sozialisation lehrt.

3.2 Stichprobe

An der ersten Erhebung nahmen 46 Jugendliche teil, die ihre duale Berufsausbil-
dung wihrend dem ersten Jahr abgebrochen haben. Die Teilnehmer wurden auf
freiwilliger Basis mit Hilfe der Assoziation , Transition Ecole-Métier” rekrutiert,
die in der Pravention von und in der Begleitung bei Lehrvertragsauflosungen aktiv
ist'. Um moglichst unterschiedliche Situationen abzubilden, wurde die Quote in
Bezug auf das Geschlecht, das Berufsfeld und den zuvor besuchten Ausbildungs-
gang im Vorfeld festgelegt. Dadurch haben wir erreicht, dass beide Geschlechter
gleich stark vertreten sind (23 weibliche Teilnehmerinnen, 23 mannliche Teilneh-
mer) und dass alle Berufsfelder sowie die beiden Hauptzweige der Sekundarstufe
I, die traditionell zu einer Berufsausbildung fithren, reprisentiert sind. Aufgrund
des gewidhlten Zugriffs zur Stichprobe sind einige Verzerrungen zu bedauern. Ob-
wohl jugendliche Immigranten bei den Personen mit Lehrvertragsauflosung oder
ohne Qualifikation meistens tiberrepréisentiert sind (Eckmann-Saillant, Bolz-
man, & de Tham, 1994; Rastoldo, Amos, & Davaud, 2009), sind sie in unserer Stu-
die unterreprasentiert. Es waren vor allem Schweizer und Jugendliche mit doppel-
ter Staatsbiirgerschaft, die an der Studie teilgenommen haben, Untersuchungen in
Bezug auf den Migrationsstatus der Jugendlichen sind daher nicht moglich.

1 Im Kanton Waadt hat die Assoziation TEM den Auftrag, mit allen Personen Kontakt
aufzunehmen, deren Lehrvertrag aufgelost wurde.
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Die zweite Stichprobe der Studie bestand in einer Nachfassaktion, wiederum
wurde keine spezifische Selektion vorgenommen. Die 46 Jugendlichen, die an-
fangs interviewt wurden, wurden nach vier Jahren ein weiteres Mal kontaktiert.
Auf diesem Weg wurden Informationen iiber 42 Jugendliche erhoben.

3.3 Vorgehen, Material und Untersuchungen

Das Material der ersten Erhebung bestand aus halb-strukturierten Interviews.
Die gesamten Protokolle der Gesprache wurden einer thematischen Inhaltsana-
lyse unterzogen (Bardin, 1986). Dabei wurde deduktiv und induktiv vorgegan-
gen. Uber die Untersuchung der Griinde hinaus, die zu einer vorzeitigen Lehr-
vertragsauflosung gefiithrt haben, haben diese Analysen den Prozess verdeutlicht.

Fir die zweite Erhebung wurden halbstrukturierte Interviews geplant. Die
Riicklauflaufquote lag bei 30% (N=16). Unter Beriicksichtigung unserer beson-
deren Stichprobe (hohe Mobilitit) handelt es sich dabei aus unserer Sicht um ein
gutes Ergebnis. Dariiber hinaus wurden Daten auf zwei komplementiren Wegen
erhoben: Mit einem Fragebogen (N=6) und mit Hilfe einer Durchsicht der admi-
nistrativen Dossiers (N=20). Nach Priifung der Informationen, die mit Hilfe der
Interviews gesammelt wurden, scheint es bei diesem Schritt keine Verzerrungen
zu geben. Die Situationen der Personen, die wir nicht interviewen konnten, unter-
scheiden sich nicht von den Situationen der Personen, die wir fiir ein Gesprich
getroffen haben.

Die halb-strukturierten Interviews haben detaillierte Informationen tiber die
aktuelle Situation von 16 Jugendlichen, iiber ihre Wege zwischen der Lehrver-
tragsauflosung und dem Zeitpunkt des zweiten Gespréchs und tiber ihr subjekti-
ves Erleben des Ubergangs geliefert. Die Fragebogen (N=6) haben den Erhalt von
dhnlichen, aber eher Fakten bezogenen Informationen ermdéglicht. Die Durch-
sicht der individuellen administrativen Dossiers (N=20) hat faktische Informatio-
nen geliefert (Wiederaufnahme der Ausbildung, erneute Lehrvertragsauflosung
etc.), jedoch keine tiber die Situation nach der Ausbildung. Unsere grosste Schwie-
rigkeit bestand im Umgang mit diesen besonders heterogenen Daten.
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34 Ein heterogenes und komplexes Datenmaterial

Trotz der Heterogenitit der Daten konnten verschiedene Analysen durchgefiihrt
werden. Eine thematische Inhaltsanalyse hat es ermdéglicht, den Prozess, der zu
einer Lehrvertragsauflosung fiihrt, zu erfassen und ihre Ursachen nachzuvoll-
ziehen. Sie hat es ausserdem ermoglicht, diese Ursachen im Hinblick auf den
Ubergang zu betrachten. Eine deskriptive Analyse hat zu einem detaillierten Bild
von der Situation der Jugendlichen vier Jahre nach der Lehrvertragsauflosung ge-
fithrt und es ermoglicht, ihre Wege seit der Lehrvertragsauflosung bis zur zweiten
Datenerhebung nachzuvollziehen. Die thematische Inhaltsanalyse hat auch ein
prézises Abbild der Wege der 16 Jugendlichen sowie ihres Standpunktes beziig-
lich ihrer Erfahrungen geliefert.

Unser Interesse liegt in der qualitativen Langsschnittbetrachtung, die es er-
moglicht, diese Wege zu untersuchen und aufzuzeigen, wie sie sich zusammen-
setzen und inwiefern sie sowohl mit Blick auf das generelle Phinomen des Uber-
gangs Schule-Arbeit als auch mit Blick auf den dort stattfindenden Prozess der
beruflichen Sozialisation aufschlussreich sind. Der neu aufgeworfenen Frage, mit
der Ubergangsphasen als Raum der Sozialisation aufgefasst werden, nihern wir
uns mit Hilfe der Rekonstruktion der verfolgten Wege (siche Abbildung 1), vor al-
lem aber auch mit Hilfe der Inhaltsanalyse an, welche die Ereignisse thematisiert,
die diese Zeitraume kennzeichnen. Die Ergebnisse wurden der Literatur gegen-
tbergestellt, welche die Eingliederung und die Entwicklungen auf dem Arbeits-
markt thematisiert (Nicole-Drancourt & Roulleau-Berger, 2002; Paugam, 2000).

4 Ergebnisse

41 Die Ursachen der Lehrvertragsauflésungen
offenbaren Herausforderungen beim Ubergang
und eine erste berufliche Sozialisation

In unserer Gesamtstudie? decken die von den Jugendlichen genannten Ursachen
fiir die vorzeitigen Lehrvertragsauflosungen zu grossen Teilen die Ursachen ab,
die im Rahmen von quantitativen Studien aufgezeigt wurden. In diesen Arbeiten

2 Da die Ergebnisse aus zwei Datenerhebungen stammen, prizisieren wir, aus welcher
Erhebung der jeweilige Auszug entnommen wurde. Wenn der Textauszug aus Inter-
views der ersten Datenerhebung entnommen wurde, kennzeichnen wir das in Klam-
mern (T1); fiir Ausziige aus der zweiten Erhebung gehen wir analog vor (T2).
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werden die Ursachen mit der Berufswahl und/oder mit der Wahl des Unterneh-
mens, mit den Arbeitsbedingungen und schliesslich mit den Ausbildungsbedin-
gungen in Verbindung gebracht (Ferron, Cordonnier, Schalbetter, Delbos-Piot,
& Michaud, 1997; Michaud, 2001; Schmid & Stalder, 2007; Stalder & Schmid,
2006). Unsere Ergebnisse offenbaren fiinf Ursachen, die jeweils verschiedenen
Situationen zugeordnet werden konnen: Beziehungen am Arbeitsplatz (N=23),
Unméoglichkeit der Berufserlernung (N=23), Probleme beim Ubergang Schule-
Ausbildung (N=10), Bedingungen der Arbeitswelt (N=8) und schliesslich exter-
ne Ursachen (N=2). Die letztgenannte Kategorie, die auf individuelle Probleme
(berufsunabhingige Krankheit, Elternschaft) verweist und sehr selten vorkommt,
wird im Folgenden nicht weiter beriicksichtigt. Es kommt selten vor, dass eine
Person ihre Ausbildung aus einem einzigen Grund heraus abbricht, oft handelt es
sich um eine Anhédufung von Faktoren, manche Griinde hingen miteinander zu-
sammen, insbesondere der Beziehungsaspekt und das Erlernen des Berufs.

A) Beziehungen am Arbeitsplatz

Unter Beziehungen am Arbeitsplatz werden Situationen zusammengefasst, die
von einfachen Verstindigungsproblemen mit den Kollegen iiber grundsétzlichere
Fragen der Arbeitsatmosphére bis hin zu strukturellen Problemen (Mobbing, se-
xuelle Beldstigung, Probleme in Verbindung mit dem Status als Auszubildender
etc.) reichen.

Bezogen auf den Ubergang offenbaren die Beziehungen am Arbeitsplatz Prob-
leme im Hinblick auf die Anpassung an eine erwachsene Umwelt, also Schwierig-
keiten, die mit dem Ubergang vom Umgang mit Jugendlichen hin zum Umgang
mit Erwachsenen zusammenhingen (Negrini, Forsblom, Schumann & Gurtner,
2015). Dies kommt vor allem im Altersabstand, durch unterschiedliche Interes-
senlagen etc. zum Ausdruck.

»Anfangs hatte ich mit viel jiingeren Kollegen zu tun. Es ist klar, dass sie also weni-
ger die Probleme von Erwachsenen hatten (lacht) [...] es stimmt, dass die Stimmung
eher, sozusagen lockerer war. Und als nach und nach das Personal gewechselt hat,
also dlteres Personal mit anderen Sorgen als diese Freunde-Freundinnen von der
Schule, und das Ausgehen Samstag abends... [...] mich geht das ja nichts an, was
sie in ihrem Privatleben machen, ich, ich war da, um zu arbeiten, um zu lernen, um
meine Arbeit zu machen.”

Ehemalige Auszubildende im Gastgewerbe (T1)

Vom Gesichtspunkt der beruflichen Sozialisation her gesehen konnen die Be-
ziehungen am Arbeitsplatz Aufschluss iber eine Anpassung an die Organisation
und an die Arbeitsteilung geben; die Beziehungen konnen durch die besonde-
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re Stellung des Auszubildenden am unteren Ende der Unternehmenshierarchie,
wodurch er der Willkiir des ganzen Arbeitskollegiums ausgesetzt ist, erschwert
werden. Parallel dazu befinden sich die Auszubildenden durch ihre provisorische
Eingliederung am Arbeitsplatz (fiir die Dauer ihrer Ausbildung) und durch ihren
Status in einer Situation der Isolierung gegeniiber dem Arbeitskollegium:

»Sie [die Kollegen] nannten mich ,den Lehrling’ Ich war nie wirklich integriert.
Manche betrachteten mich wirklich als ihre Kollegin und andere sagten mir tat-
sachlich: ,ich bin ich und du... du bist der Lehrling! “

Ehemalige Auszubildende als Kochin (T1)

Die provisorische Eingliederung in den Beruf erschwert den Zugang zum Hand-
lungswissen einer praktischen Gemeinschaft (Lave & Wenger, 2002), zur Unter-
stiitzung durch die Arbeitskollegen, zu den Kenntnissen tiber Abwehrmecha-
nismen® (Dejours, 1998 ; Molinier & Dejours, 1997), gleichwohl versetzt sie den
Auszubildenden in die Situation, dass er diese Strategien hinnehmen muss. Die
Brutalitdt mancher Beziehungen zeugt vom Unbehagen, das in einigen besonders
schwierigen Kontexten durch die Présenz eines Neulings erzeugt wird, der allein
durch seine Anwesenheit die Strategien ausser Kraft setzt, welche die erfahrenen
Kollegen verfolgen.

B) Das Erlernen des Berufs

Hinter der Bezeichnung Erlernung eines Berufs verbirgt sich die Frage nach schu-
lischen Leistungen (Ergebnisse, die unzureichend sind oder vom Unternehmen
als unzureichend bewertet werden, Durchfallen durch Priifungen), aber auch das,
was aus den Ausbildungsbedingungen hervorgeht (schwache Betreuung, unzurei-
chende oder zu starke Arbeitsbelastung, Abweichungen zwischen dem Unterricht
und der Unternehmenswirklichkeit).

Bezogen auf den Ubergang verweist die Frage nach der Erlernung des Berufs
vor allem auf die Verdnderungen durch den Ausbildungsrhythmus; die Jugend-
lichen wechseln von einem taglichen schulischen Rhythmus zu einem wochent-
lichen Rhythmus. Auch die Art der Betreuung verdndert sich; nach den Lehrkrif-
ten der Sekundarstufe muss man mit dem Wechsel von beruflichen Lehrkriften

3 Inder Psychodynamik der Arbeit (Dejours, 1998) verdndern die Abwehrmechanismen
die Prozesse, die von den Personen bei der Arbeit in Gang gesetzt werden und die es
ihnen ermdéglichen, Leiden und Angst zu begegnen. Diese Mechanismen konnen indi-
viduelle, kollektive oder berufstypische Strategien sein, daher spricht man von Berufs-
strategien.
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und betrieblichen Berufsbildnern zurechtkommen. Diese Wechsel des Ausbil-
dungspersonals stellen auch neue padagogische Methoden dar.

»Ja ich finde, dass sie [die berufsbildenden Lehrkrifte] iiber die Themen hinweg-
fliegen! [...]. Ja das ging ziemlich schnell! Und manchmal neigten sie dazu, bei
einem Thema etwas zu pfuschen! Es stimmt schon, dass wir keine Kinder mehr
sind, aber... [...]. Soist es halt! In der Schule [cycle d orientation] waren sie aufmerk-
samer, da wurde besser erklirt! Das ist das Problem!“

Ehemaliger Auszubildender im Handel (T1)

Die Ausbildungsbedingungen verdeutlichen auch Fragen, die mit dem Status als
Auszubildender zusammenhéngen. Dieser Status ist schwammig und mehrdeu-
tig, er bringt widerspriichliche Rollen mit sich: Nachdem die Jugendlichen die
ytraditionelle“ schulische Welt verlassen haben, sind sie keine Schiiler mehr, aber
sie bleiben lernende Personen, ohne dabei zugleich Fachleute zu sein. Der Auszu-
bildende schwankt demnach oft zwischen drei Rollen: Der des Auszubildenden,
der einen Beruf durch seine Ausiibung erlernen soll; der des ,,Stifts, dem die ein-
fachen Aufgaben tibertragen werden; der der billigen Arbeitskraft, die voll in die
Produktion eingebunden wird.

»Ich war die einzige Auszubildende und die einzige in der Gastronomie, also habe
ich ganz alleine gearbeitet... Ich hatte meine Chefin, Chef de rang, die tagsiiber da
war, aber sonst, am Abend war sie nie da. [...] Ich war da: ,aber das ist ein bisschen
komisch, denn ich bin keine Angestellte, also man gibt mir zu viel Verantwortung
und ich bin noch nicht bereit zu... wenn ich etwas Blodes mache, diese Verantwor-
tung zu dbernehmen’ [...]. Ich bin Auszubildende... das hat doch mit ‘lernen’ zu
tun...”

Ehemalige Auszubildende im Gastgewerbe (T1)

Die Mehrdeutigkeit des Status macht es fiir den Auszubildenden nicht nur schwer
klarzukommen, sie versetzt sie oder ihn auch mitten in das besondere Span-
nungsfeld der dualen Ausbildung, in eine Spannung zwischen zwei manchmal
gegensitzlichen Logiken: Die Produktions- und die Ausbildungslogik (Moreau,
2000). Man konnte hier demnach von einer Form der beruflichen Sozialisation
(im Beruf, bei der Arbeit) sprechen, die der Ausbildungswelt eigen ist.

C) Die Bedingungen der Arbeitswelt

Diese Ursache beinhaltet Arbeitsbedingungen und Fragen der Gesundheit bei der
Arbeit. Arbeitsbedingungen konnen dem Beruf geschuldet sein (Beschwerlich-
keit, Arbeitszeiten) oder dem Unternehmen. Wenn das Unternehmen klein ist,
ist es in der Tat schwierig, die Arbeit so einzuteilen, dass sich der Auszubilden-
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de nach und nach an die Bedingungen gew6hnen kann. In manchen Situationen
erlauben es Gesundheitsfragen dem Auszubildenden nicht, seiner Ausbildung
nachzugehen (Erschopfung, Allergien, Phobien etc.).

Bezogen auf den Ubergang steht ein Teil der Schwierigkeiten, die mit den
Arbeitsbedingungen zusammenhéngen, in Verbindung mit der Anpassung an
den Unternehmensrhythmus, an die Arbeitszeiten (in Form von Arbeitsstunden,
aber auch von Urlaub). Im Kleinen erkennt man den Ubergang von der Ausbil-
dungswelt in die Welt der Produktion.

»Ja, man musste sich wirklich bewegen und naja, man konnte nicht, man musste
die Dinge schnell erledigen und naja, das liegt nicht jedem. Wir konnten es alle gut
machen, aber in einem unterschiedlichen Rhythmus, denke ich, also h, so halt.”
Ehemaliger Auszubildender als Verkéufer von Einzelteilen (T1)

Vom Gesichtspunkt der beruflichen Sozialisation her veranschaulichen die
Arbeitsbedingungen wahrscheinlich am deutlichsten die Anpassung an die
Arbeit, an ihre Mechanismen und an ihre Bedingungen. Fiir den Jugendlichen ist
das die Entdeckung der Beschwerlichkeit, wie man hier sieht:

»Als Speng... in der Spenglerei arbeiten: Ok, aber dass man da draussen ist, das
ist ein Nachteil... Im Sommer, ok, da ist es ein Vorteil, weil es warm ist, man ist
draussen, da wiirde man gern mit uns tauschen. Aber... im Winter... ist es draussen
zu kalt.

[...] Um halb sieben fertig sein, am Samstag arbeiten: Nein!

[...] Ich frage Sie: Welche Person auf diesem Planeten hat Lust, vor finf Uhr am
Morgen aufzustehen und zur Arbeit zu gehen?®

Ehemaliger Auszubildender als Spengler (T1)

D) Der Ubergang
Der Ubergang umfasst alles, was mit der beruflichen Orientierung, mit der Be-
rufswahl zu tun hat. Dabei geht es nicht nur um die Fahigkeit von Jugendlichen,
einen Beruf auszuwiéhlen, sondern auch um die Bedingungen der Wahl, das heisst
um die Moglichkeit, einen Ausbildungsplatz zu finden und seine Wahl nicht aus
Mangel an Alternativen treffen zu miissen. Daran schliesst sich eine weitere Di-
mension an, die auf den Ubergang von der Schule in die Arbeitswelt verweist:
Wechsel des Rhythmus, Kadenzen, Arbeitszeiten, Ubergang von einer Welt der
Peers in die Gesellschaft von Erwachsenen.

Als Grund fiir die Lehrvertragsaufldsung verdeutlicht die Ubergangsfrage eine
Besonderheit des Schweizer Systems, in dem die Wahl besonders friih stattfindet:
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»Also fiir mich ist 16 Jahre nicht das Alter, ah, wo man wissen kann, was man im
Leben will. Selbst mit 17 Jahren ist das fiir mich zu friih. [...] Ich denke, dass man ab
19-20 Jahren weiss, was man im Leben will, aber andernfalls, hochstens wenn man
schon als ganz kleines Kind beschlossen hat, dass man das machen wird, ich denke
nicht, dass man wissen kann, was man machen will.“

Ehemalige Auszubildende im kaufmannischen Bereich (T1)

Eine Reihe an Griinden verweist auf den Kontext der Schweizer Berufsausbil-
dung, also auf ein Ausbildungssystem, das in ein Produktivsystem integriert ist
und in dem die KMU manchmal Miithe haben, Zeit fiir die Betreuung von Auszu-
bildenden aufzuwenden oder ihnen angepasste Arbeitsbedingungen anzubieten.
Im Zentrum der Lehrvertragsaufldsungen findet man hiufig die Frage des Uber-
gangs Schule-Arbeit, die im Rahmen der betrieblichen Berufsausbildung und im
aktuellen 6konomischen Kontext nicht mehr notwendigerweise eine angepasste
Zeit ist, um sich Schritt fiir Schritt an die Anforderungen des Arbeitsmarkts zu
gewohnen.

Gleichwohl zeigen diese Ursachen auch, dass die Auszubildenden wiahrend der
ersten Erfahrungen in der Arbeitswelt einer ersten beruflichen Sozialisation aus-
gesetzt werden, die sie mit einem Arbeitskollegium, mit seiner Organisation, mit
Arbeitsteilung zwischen Jungen und Erfahrenen, zwischen Auszubildenden und
Fachkriften konfrontiert (Chaix, 1996). Durch diese Arbeitsteilung werden die
Jugendlichen mit den verschiedenen Angestelltenstatus vertraut (Kergoat, 2003),
insbesondere mit dem hybriden Status von Auszubildenden. Dieser Status ver-
setzt sie in eine untergeordnete Position, in eine Situation der Verletzlichkeit und
bestimmt sie oftmals zur ,,Drecksarbeit® (Hughes, 1996; Lhuilier, 2005). Diese
berufliche Vor-Sozialisation ldsst sie ausserdem die Isolation entdecken, die mit
dem Anstellungsstatus zusammenhéngt, das Fehlen von Solidaritit, das mit der
Nicht-Integration in das Arbeitskollegium zusammenhéngt.

4.2 Wege nach der Lehrvertragsauflésung,
welche die Komplexitdat des Ubergangs aufzeigen

A) Heterogenitit der Wege oder das Ende des linearen Karrieremodells

Vier Jahre nach der Lehrvertragsauflosung vermittelt eine Momentaufnahme der
Situation der Jugendlichen ein insgesamt positives Bild: Die Mehrheit von ihnen
befindet sich in Ausbildung (N=20), davon ein grosser Anteil in einem dhnlichen
Bildungsgang. Dazu kommt eine grosse Anzahl an Personen (N=9), die wieder
eine Ausbildung begonnen und abgeschlossen hat, von denen wir allerdings nicht
wissen, ob sie einen Arbeitsplatz gefunden haben. Eine letzte grosse Gruppe von
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Personen geht einer beruflichen Tatigkeit nach (N=9). Acht Personen haben einen
Abschluss erworben (EFZ oder EBA); eine Person hat ihre Ausbildung nicht be-
endet und geht einer Beschiftigung fiir unqualifizierte Personen nach. Nur einige
wenige Personen (N=4) sind in einer noch prekireren Situation, nachdem sie eine
zweite Lehrvertragsauflosung hinter sich haben.

Trotz dieses insgesamt positiven Bildes wirft die Tatsache, dass sich die Mehr-
heit der Jugendlichen vier Jahre nach der Lehrvertragsauflosung immer noch in
Ausbildung befindet, Fragen auf. Wir haben daher versucht, die verfolgten Wege
ausgehend von vier Aspekten nachzuvollziehen: Die Lehrvertragsauflosung,
die den Ausgangspunkt darstellt, von dem aus wir die Karrieremodelle nach-
gezeichnet haben?, die Wiederaufnahme einer Ausbildung, die Beendigung der
Ausbildung und der Erhalt eines EFZ, die Berufstitigkeit. Dazu kommen die
Ubergangszeiten zwischen der Lehrvertragsauflosung und der Wiederaufnahme
einer Ausbildung (S1%2) und zwischen dem Ende der Ausbildung und der Berufs-
tatigkeit (S2)°. Wir sprechen von der Schwelle 1%2, um diese Phase von den beiden
Schwellen zu unterscheiden, die in der Literatur iiblicherweise angenommen wer-
den: Der Schwelle 1 und der Schwelle 2. Sechs Karrieremodelle nach der Lehrver-
tragsauflosung wurden identifiziert (siehe Abbildung 1).

Diese Wege charakterisieren sich durch ihre Heterogenitit (siche Abbildung
1). Manche sind linear (neuer Ausbildungsplatz — Abschluss — erster Arbeitsplatz)
(Weg 2), andere sind diskontinuierlich. Manche Wege stehen schliesslich fiir noch
starkere Diskontinuititen (die Wege 4, 5a, 5b): Erneute Lehrvertragsauflosung,
Verlassen des Bildungssystems, Wechsel von kurzzeitigen Beschéftigungen und
Ubergangsphasen.

4 Das, was der Lehrvertragsauflosung vorausgeht, z. B. Wechsel des Bildungsganges oder
des Berufes, die keine Auswirkung auf die Zusammensetzung der Wege haben, beriick-
sichtigen wir nicht.

5 Wir betrachten die Phase als Ubergang 1%, sobald sie linger als sechs Monate dauert.
Fiir den Ubergang 2 betrachten wir die Phase ab dem Ende der Ausbildung.
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Abbildung 1 Wege nach einem Abbruch in der Berufsausbildung.
Diese diskontinuierlichen Wege zeugen von einem Wandel, wenn nicht gar vom
Ende des linearen Karrieremodells, so wie es noch hiufig in der Darstellung von

zahlreichen Akteuren in der Berufsbildung auftaucht, ein Modell, das aus der Zeit
der Vollbeschiftigung stammt (siehe Abbildung 2).
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Abbildung 2 Schema des linearen Modells des Ubergangs von der Schule in die Arbeits-
welt.
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Die Abweichung der sechs Wege von diesem Modell gestattet es, die Frage nach
der Arbeitssozialisation in einer neuen Art und Weise aufzugreifen. Die sechs
Wege spiegeln einen Arbeitsmarkt wider, der gekennzeichnet ist durch Lehr-
vertragsauflosungen, Phasen der Arbeitslosigkeit, der Ausbildung etc. (Nicole-
Drancourt & Roulleau-Berger, 2002; Paugam, 2000). Letztlich geht es darum,
die Omniprisenz der Ubergangsphasen hervorzuheben. Wihrend die Zeit des
Ubergangs S2 recht reprisentativ ist fiir die aktuelle Situation auf dem Arbeits-
markt (hohe Arbeitslosigkeit bei den jungen Absolventen) (Département fédéral
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de I’économie, 2005; OFS, 2011), erscheint die Ubergangsphase S1% in noch nicht
dagewesener Weise. Diese wiederkehrende Prisenz von Ubergangsphasen ladt
uns ein, den Inhalt dieser Zeitraume zu untersuchen, vor allem um herauszukris-
tallisieren, inwiefern sie zum Sozialisationsprozess beitragen.

B) Ubergangsphasen, die durch Wechsel gekennzeichnet sind

Wie schon erwihnt kénnen Ubergangsphasen besonders lange sein. Wihrend
der S1% wird oft eine Ausbildung oder ein Ausbildungsplatz gesucht und sie ist
gekennzeichnet durch zahlreiche Situationswechsel: Besuch von unterstiitzenden
Ubergangsmassnahmen, Nebenjobs, Arbeitslosigkeit und Phasen ohne Tatigkeit.

»Ich war eine Zeit lang arbeitslos, anschliessend war ich in der Mobilet [Ubergangs—
massnahme] und war wieder arbeitslos. Das war etwas lang. [...] es gab noch eine
andere Sache bei den Jugendlichen, die ihre Ausbildung abgebrochen haben [TEM]!
[...] ich habe Praktika als Maler gemacht, [...] dann, nach der Arbeitslosigkeit ha-
ben sie mich in die Werkstatt 36 [Massnahme fiir eine Wiedereingliederung von
Arbeitslosen] gesteckt.

Ehemaliger Auszubildender als Schreiner, in einer Ausbildung fiir Fachleute Be-
triebsunterhalt (T2)

Der Wechsel, der von diesem Auszubildenden beschrieben wird, veranschaulicht
die Schwierigkeiten, die mit der Wiederaufnahme einer Ausbildung verbunden
sind, das heisst eine neue Ausbildung auswihlen zu kénnen und vor allem einen
Ausbildungsplatz nach einer Lehrvertragsauflosung zu finden und das auf einem
angespannten Markt.

C) Wenn sich Ubergang mit einer Anhéufung von Titigkeiten reimt
Einige Personen akkumulieren Titigkeiten, Ubergangsphasen werden dadurch
zu Phasen der Uberbelastung:

,Ah, ich hatte 2007 angefangen, in einem Meinungsinstitut zu arbeiten. [...] Ich
hore nichste Woche damit auf. Weil ich habe einen anderen Job in einem Pflege-
heim in C. [Name der Stadt] gefunden. Ich arbeite an den Wochenenden und die
Umfragen habe ich abends unter der Woche gemacht. [...] Ja, das ist... weil grad
habe ich drei Sachen. Ich habe die Schule, das Praktikum und das EMS plus die
Umfragen, das ist...”

Ehemalige Auszubildende als Kosmetikerin, Auszubildende als Pflegeassistentin
(Schule) (T2)

Dieser jungen Frau geht es wihrend der S1% darum, Geld zu verdienen, aber auch
sich an die Doméne zu gewdhnen, in der sie sich neu orientieren mochte. Zum
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Zeitpunkt des Interviews hat sie eine Ausbildung angefangen, aber die Tatigkeit,
die ihr zu viel war, noch nicht beendet. Solche Situationen, in denen sich Tétig-
keiten anhaufen, finden sich auch wéihrend der S2, wenn Absolventen zwischen
Ausbildungen und prekiren Beschiftigungen (niedrige Erwerbsquote, befriste-
te Arbeitsverhaltnisse) hin- und herwechseln, wahrend sie darauf warten, in ein
»richtiges erstes Arbeitsverhiltnis einzumiinden. Die Anhdufung von Aktivitat
ist in dieser S2-Phase eng verbunden mit den Unsicherheiten des Arbeitsmarktes.
Wihrend sie darauf warten, den ersten Arbeitsplatz zu finden, absolvieren die
Jugendlichen Praktika, aber sie versuchen auch, sich weiter zu bilden, ihre Haupt-
sorge ist die Dequalifikation.

D) Die Erfahrung der Inaktivitit

Ein Teil der befragten Jugendlichen macht wihrend dieser Phase auch die Erfah-
rung der Inaktivitit, also Phasen ohne Ausbildungs- oder Arbeitstitigkeit. Das
steht in starkem Gegensatz zu den Phasen, die durch eine Anhdufung von Titig-
keiten gekennzeichnet sind. Die Inaktivitit kann genauso kurz sein (ein Monat)
oder sich iiber einen betriachtlichen Zeitraum erstrecken (eineinhalb Jahre).

»Das war ein einziges Gehen-lassen, &h, ich war wirklich, also, ich hatte keine Lust,
was zu machen. Ah, ich bin zu Hause geblieben und habe es schleifen lassen, ich
hatte Stapel an Briefen zu verschicken und dann &@h habe ich sie nicht geschickt.
Und dann, gleichzeitig, hatte ich Lust, da rauszukommen, aber ich hatte keine Lust,
etwas dafiir zu tun.”

Ehemalige Auszubildende als Kosmetikerin, in Ausbildung als Pflegeassistentin
(T2)

Wihrend der S2 macht die Inaktivitdt umso mehr Angst, als dass sie die beruf-
liche Eingliederung gefihrdet.

»Ein Jahr lang habe ich nichts gefunden. [...] Das hat mich ziemlich beschéftigt, ich
hatte keine Lust, als Kassiererin in einem Laden zu enden...“
Absolventin als Tierpflegerin (T2)

Aber abgesehen von der Frage der Eingliederung besteht da auch die Angst vor
Dequalifikation, welche die Inaktivitdt besonders schadlich macht. Tatsachlich
haben diese Jugendlichen vor kurzem ihr EFZ erhalten und mochten in ihrem
Kompetenzbereich arbeiten. In diesem Fall wird die Dequalifikation als sozialer
Abstieg wahrgenommen, die Tatsache, dass man nicht den erlernten Beruf aus-
ubt, als Risiko, einen Beruf fiir unqualifizierte Personen ausiiben zu miissen, der
sozial nicht wertgeschatzt wird und der von daher als Riickschritt betrachtet wird.
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Aufgrund ihrer Zusammensetzung (Wechsel, Anhdufung, Inaktivitit) betrach-
ten wir diese Ubergangsphasen als reprisentativ fiir den Ubergangsprozess in
seiner aktuellen Gestalt. Ausserdem sind diese Phasen keine Ausnahmen. Der
Arbeitsmarkt ist durch genau diese Irregularitit gekennzeichnet: Phasen der
Weiterbildung, der Arbeitslosigkeit, des Tétigkeitswechsels markieren den Ver-
lauf zahlreicher Berufswege, insbesondere bei jungen Menschen (Fournier &
Bourrassa, 2000; Trottier, 2000). So gesehen kann der Ubergang wahrhaftig als
Anpassungsprozess an die Mechanismen des Beschiftigungswesens betrachtet
werden. Man konnte sogar sagen, dass die von diesen Jugendlichen erwartete Fle-
xibilitdt wihrend diesen Phasen (Besuch von unterstiitzenden Ubergangsmass-
nahmen, Wiederaufnahme der Ausbildung, prekire Beschiftigung, Inaktivitit,
Weiterbildung etc.) das vorwegnimmt, was auf dem Arbeitsmarkt in Form von
Anpassungsfahigkeit und Flexibilitdt erwartet werden wird.

4.3 Wege nach der Lehrvertragsauflosung, die auf typische
Beschiaftigungsformen vorbereiten

Abgesehen davon, dass diese Ubergangsphasen mit Blick auf den Beschiftigungs-
markt eine Form der Sozialisation darstellen, gew6hnen sie die Jugendlichen
indirekt daran, Situationen zu akzeptieren, die fiir diese neuen Beschiftigungs-
formen typisch sind: Prekdre Beschiftigungsverhiltnisse, qualitative Unter-Be-
schiftigung (Person ist unterhalb ihres Qualifikationsniveaus beschéftigt), befris-
tete Arbeitsvertrige, Teilzeit etc. Die besonders starke Angst vor Dequalifikation
wihrend der S2 macht sie mit Beschiftigungsformen vertraut, die ihnen keine
dauerhafte Eingliederung gewahrleisten.

An erster Stelle kann die Generalisierung von Praktika festgestellt werden.
Manche Situationen dhneln dabei eher Beschiftigungsverhiltnissen als Orien-
tierungsmassnahmen, insbesondere wenn sich die Ubergangsphase in die Linge
zieht. Gleichwohl konnen manche Praktika die Moglichkeit bieten, neue Unter-
nehmen kennenzulernen und unbekannte Berufe zu testen oder sogar einen neu-
en Ausbildungsplatz zu finden:

»Eineinhalb Jahre lang habe ich zwischen den beiden Sportgeschéften A. und dann
S. geschwankt. Und dann endlich, nachdem ich viele Praktika und so gemacht habe,
bin ich fiindig geworden, bin ich fiindig geworden.”

Ehemalige Auszubildende als Kauftrau, in Ausbildung als Detailhandelsfachfrau
(T2)
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Zweitens akzeptieren manche Jugendliche wahrend der zweiten Schwelle, wenn
der Druck stérker ist, wenn die Angst vor Dequalifikation oder Eingliederungs-
schwierigkeiten présent ist, Beschéftigungsformen, die ihnen weder eine befriste-
te Beschiftigung noch ein ausreichendes Gehalt gewéhrleisten. Man kann dann
wirklich von Unter-Beschiftigung sprechen:

»Inzwischen habe ich eine Art Minijob im Vivarium von X [Name der Gemeinde]
gefunden. Sie haben jemanden gesucht, der an den Wochenenden zum Arbeiten
kommt [...] Und ich habe angenommen, weil ich gesagt habe: ,Das ist immerhin
eine kleine Betitigung’. [...] Sie haben mir 100 Franken am Tag angeboten... Es
war ehrenamtlich, aber sie gaben uns 100 Franken am Tag... Damit habe ich die
Verkehrsmittel bezahlt und das Essen [...] Ich bin fast ein Jahr geblieben, ich war
beschiftigt und danach bin ich fiindig geworden [ihre aktuelle Stelle].
Absolventin als Tierpflegerin (T2)

Ein gewisser Anteil an Jugendlichen bietet schliesslich an, befristet oder in Teilzeit
zu arbeiten. Diese Situationen entspringen nicht unbedingt einer Wahl, sondern
der Notwendigkeit, die Bedingungen, die ein angespannter Arbeitsmarkt vor al-
lem fiir junge Menschen bietet, zu akzeptieren. Teilzeit kann wiederum die Folge
einer in der S2 begonnenen Situation sein, in der T4tigkeiten angehauft werden:

»Nach meiner Ausbildung habe ich in Anfithrungszeichen meinen Bildungsweg
fortgesetzt. [...] Weil dh... Es ist selten, dass man nach der Ausbildung sofort einen
Platz findet, weil man nur das EFZ hat und keine Erfahrung oder sonst was. Daher
habe ich mit einem Master in Informatik weitergemacht. Und dann einen Master in
Franzosisch. [...] da habe ich 50% gearbeitet und 50% studiert.”

Angestellte mit einem Handelsdiplom (T2)

Wihrend ihrer ersten Erfahrung auf dem Arbeitsmarkt, aber vor allem wéhrend
der Ubergangsphasen, die den Weg prigen, wurden diese Jugendlichen an neue
Beschiftigungsformen gewohnt. Sie haben bis dahin atypische Beschiftigungs-
formen ausprobiert, die in der angespannten 6konomischen Lage insbesondere
fiir die jungen Menschen zur Norm geworden sind (Nicole-Drancourt & Roulle-
au-Berger, 2002). Im Laufe der Erfahrung, die zu ihrer Lehrvertragsauflosung ge-
fuhrt hat, passen sich diese Jugendlichen ebenso wie wihrend der Wege, die daran
anschliessen, an die Arbeit an, an die Mechanismen, an die Bedingungen, an die
Hierarchie, aber auch an die neuen Beschaftigungsformen und an die Mechanis-
men, die auf dem Arbeitsmarkt im Gange sind.
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5 Schlussfolgerungen

Die Aspekte, welche die Analyse der Lehrvertragsauflosungen und der daran
anschliessenden Wege belegen, ermdglichen es, auf einige aktuelle Verdnderun-
gen im Hinblick auf den Ubergang Schule-Arbeit zuriickzukommen und diese
im Hinblick auf die berufliche Sozialisation zu hinterfragen. Der gesamte Uber-
gangsprozess, das heisst nicht nur die Ausbildungszeit, sondern auch die Erfah-
rung, die zur Lehrvertragsauflosung gefithrt hat und der daran anschliessende
Weg, kann als eine Form der Gewohnung an die Arbeitswelt betrachtet werden.

Durch die Erfahrung in einer dualen Berufsausbildung kommen die Auszu-
bildenden zundchst in Kontakt mit den Inhalten einer Arbeit, einer Tétigkeit; sie
ermoglicht es ihnen, Peers zu treffen und Teil eines Arbeitskollegiums zu wer-
den. Die Jugendlichen wurden dadurch vertraut mit dem Beruf, seinen Normen,
seinen Regeln, seiner Sprache. Allgemeiner gesagt ermdglicht die Erfahrung im
Unternehmen den Jugendlichen iiber die Gewohnung an die Ausbildungswelt
(hybrider Status des Auszubildenden, Spannung zwischen Produktion und Aus-
bildung) hinaus eine Gewdhnung an die Arbeit (Kergoat, 2003, 2006), an die Re-
geln (Arbeitszeiten, Produktivitét), an die Bedingungen (Hierarchie, Teilung und
Organisation von Arbeit), an ihre gelegentliche Brutalitat (Leiden).

Die Aufdeckung der Ubergangsphase 1% nach der Lehrvertragsauflosung
unterstreicht anschliessend einerseits die Zugehorigkeit der Lehrvertragsauflo-
sung zu den Phdnomenen der Verldngerung und der zunehmenden Komplexitit
des Ubergangs Schule-Arbeit und beleuchtet andererseits, was wihrend diesen
unterschiedlichen Phasen passiert. In der Tat erleben die Jugendlichen in solchen
Momenten eine andere Form der Sozialisation (Heinz, et al., 1998; Lamamra
& Duc, 2012; Plomb, 2007). Der Wechsel oder die Anhdufung von Momenten
der Ausbildung, der Inaktivitat, der Arbeitslosigkeit, der Praktika, der prekdren
Beschiftigungen, die diese Phasen kennzeichnen, gibt einen Vorgeschmack auf
einen Beschiftigungsmarkt, der durch genau dieselbe Irregularitit gekennzeich-
net ist, insbesondere in Bezug auf die Jugendlichen (Fournier & Bourrassa, 2000;
Trottier, 2000). Die Wege 5a und 5b (siehe Abb. 1) sind in diesem Sinne typisch,
denn wir miissen uns fragen, ob der Wechsel zwischen Ubergangsphasen, Prakti-
ka sowie Phasen der Arbeitslosigkeit und der befristeten Beschiftigung noch zur
Ubergangsphase gehért, oder ob er nicht eher einer (prekaren) Art der Eingliede-
rung in den Beruf entspricht, der den neuen Bedingungen der Eingliederung nahe
ist (Nicole-Drancourt & Roulleau-Berger, 2002). So gesehen kann der Ubergang
als eine wahrhaftige Anpassung an die Mechanismen des Beschdftigungsmarktes
betrachtet werden. Wir kénnten in der Tat behaupten, dass die Flexibilitit, die
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von diesen Jugendlichen wiahrend diesen Phasen erwartet wird, sie auf die An-
forderungen des Arbeitsmarktes vorbereitet.

Auch wenn die Berufsausbildung nicht mehr zwangsldufig einen sanften und
strukturierten Ubergang in den Arbeitsmarkt erméglicht, ist sie nichtsdestowe-
niger ein Raum fiir berufliche Sozialisation, der an den aktuellen Kontext an-
gepasst wurde. Tatsichlich kann der ganze Ubergangsprozess als ein Zeitraum
der Gewohnung an die Mechanismen der Arbeit und des Arbeitsmarktes gesehen
werden.

Letztlich vermitteln diese Aspekte ein neues Bild beziiglich der Erfolgskrite-
rien des Ubergangsprozesses. In einem Kontext der oben beschriebenen Verlin-
gerung und der zunehmenden Komplexitit kann das Erfolgskriterium entspre-
chend nicht mehr der lineare Ubergang obligatorische Schule - Berufsausbildung
- Beschiftigung sein, so wie es lange Zeit giiltig war (Eckmann-Saillant, et al.,
1994). Zur Stunde, wo die diskontinuierlichen Ubergangswege gingiger werden,
muss selbst der Begriff der Lehrvertragsauflosung in seinem zu definitiven Wesen
neu diskutiert werden. Im Ubrigen kommt hier mit Blick auf die Anpassung an
den Arbeitsmarkt und an die neuen Beschiftigungsformen gerade sein parado-
xer Effekt zum Vorschein. Diesbeziiglich stellt sich die Frage, ob die vorzeitigen
Lehrvertragsauflsungen und die nicht-linearen Uberginge - auch wenn sie sehr
schidlich sein konnen (Ferron, et al., 1997; Lamamra & Duc, 2013) - nicht eher
auf die Arbeitsmarkteingliederung vorbereiten als eine lineare Ausbildung.

6 Handlungsempfehlungen

Am Ende dieser Untersuchungen ist es moglich, Handlungsempfehlungen ins
Auge zu fassen, die es erlauben, vorzeitige Lehrvertragsauflosungen und das, was
daran folgt, zu verhindern oder zu begleiten. Die hier formulierten Massnahmen
schlagen vor, auf verschiedenen Ebenen zu intervenieren: Individuell, organisato-
risch und institutionell.

Zunéchst miisste im Vorfeld des Eintritts in die Berufsausbildung Sensibilisie-
rungsarbeit geleistet werden. Die Schiiler der Sekundarstufe konnten verschiede-
ne Akteure des Systems (Berufsinspektoren, betriebliche Berufsbildner, Auszubil-
dende) treffen. Diese Treffen konnten von ausreichend langen Praktikumsphasen
im Unternehmen begleitet werden. Diese Arbeit im Vorfeld wiirde es ihnen er-
moglichen, die Komplexitit der Arbeitswelt zu entdecken.

Dabei geht es vor allem darum, die Jugendlichen fiir die Risiken zu sensibili-
sieren, die eine Lehrvertragsauflosung fiir ihren Werdegang darstellen kann, und
sie wihrend und nach einer Lehrvertragsauflosung zu unterstiitzen. Gleichzeitig
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ist es aber auch wichtig, dass die Akteure der Berufsbildung dazu beitragen, diese
Erfahrung zu entdramatisieren. Es miisste auf allen Ebenen deutlich werden, dass
eine Lehrvertragsauflosung nicht zwangslaufig ein Scheitern ist und dass sie in
manchen Fillen sogar eine gute Losung sein kann. Von Seiten der Unternehmen
konnte es eine Entdramatisierung der Lehrvertragsauflosung (Sensibilisierungs-
kampagnen und Weiterbildung) den Ausbildungsverantwortlichen erlauben, ihre
negative Erfahrung zu relativieren, und verhindern, dass Unternehmen darauf
verzichten, Auszubildende, die eine Lehrvertragsauflosung hinter sich haben,
auszubilden oder einzustellen.

Die aktuellen Ubergangswege entfernen sich vom linearen Modell Schule-
Ausbildung-Beschiftigung, dessen Darstellung in der Gesellschaft immer noch
weit verbreitet ist. Diese Bezugnahme auf einen idealen Verlauf bleibt nicht ohne
Einfluss auf die Wahrnehmung der Wege, die sich davon entfernen und haufig
als Scheitern betrachtet werden. Es ist unumgénglich, alle Akteure (Berufsschu-
len, ausbildende Unternehmen, Lehrkrifte, Jugendliche, Familien) fiir diese neue
Wirklichkeit zu sensibilisieren.
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Erfolg in der Berufsbildung

Faktoren des objektiven Ausbildungserfolgs
bei Absolventen/-innen der dualen
kaufmannischen Berufslehre

Yves Schafer & Franz Baeriswyl

Zusammenfassung

Rund ein Drittel aller Berufslehrabschliisse in der Schweiz entfallen auf die
Berufslehre Kauffrau/Kaufmann. Studien belegen die Wichtigkeit des Aus-
bildungserfolgs fiir die unmittelbare berufliche Anschlusslésung und ku-
mulativ fur die weitere berufliche Lautbahn. Die vorliegende Arbeit geht
der Frage nach, welche Faktoren den Ausbildungserfolg in der dualen kauf-
mannischen Berufslehre, gemessen an der Abschlussnote, erkldren. Mit den
Daten von 320 Deutschschweizer kaufmannischen Berufslernenden werden,
unter Beriicksichtigung der Mehrebenenstruktur, Berechnungsmodelle ent-
wickelt, welche eine Vielzahl von Faktoren auf der Mikro- und Mesoebene
der Berufsausbildung auf ihre Vorhersagekraft des Ausbildungserfolgs priifen.
Die Ergebnisse zeigen, dass vor allem individuelle Faktoren der Lernenden,
wie zum Beispiel Personlichkeitsdimensionen, die Abschlussnoten erklédren.
Teils werden auch unterschiedliche Pradiktoren fiir die berufsfachschulische
und die ausbildungsbetriebliche Berufslehrabschlussnote gefunden. So ist der
Schulabschluss auf der Sekundarschule I fiir die berufsfachschulische, nicht
aber fiir die ausbildungsbetriebliche Abschlussnote pradiktiv. Zudem werden
unter gegenseitiger Kontrolle neben Faktoren der Person auch Faktoren der

K. Héfeli et al. (Hrsg.), Berufliche Passagen im Lebenslauf,
DOI 10.1007/978-3-658-10094-0_6, © Der/die Autor(en) 2015
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Berufsfachschule (Klassenzugehorigkeit) und des Ausbildungsbetriebs (z.B.
Anzahl kaufménnische Lernende im Ausbildungsbetrieb) als pradiktiv fiir die
Abschlussnoten festgestellt.

Abstract

In Switzerland, a third of all vocational education and training (VET) gradua-
tions occurs with in the comercial professions. Studies show the importance
of the success in VET for the succeeding entrance into the professional careers
and the professional career as a whole. This study investigates, what factors
predict the success in dual comercial VET, measured by the final grades. With
data of 320 Swissgerman trainees of the dual comercial VET multilevel ana-
lysis are used to test a large number of potential success factors on the mi-
cro- and meso-level of VET to predict the final grades. The results show, that
particularly individual factors of trainees, for example personality, predict the
final grades. Partly there are different factors found to predict the final school
and the final company grade. So is school graduation on secondary level I pre-
dictive for final school, but not for final company grade. Moreover there are,
under control for each factor beside the factors of the person, also factors of the
school (class affiliation) and the company (e. g. number of trainees in comercial
VET in company) found, to predict the success in dual commercial VET.

Résumé

La formation en commerce constitue environ un tier de tous les diplomes en
formation professionnelle duale en suisse. Il y a des études qui mettent en évi-
dence 'importance d’une formation réussie pour la poursuite professionnel-
le immédiate et, cumulativement, pour le parcours professionnel suivant. Le
présent travail aborde la question des facteurs qui expliquent la réussite d’une
formation professionnelle duale en commerce, en terme de notes finales. A
partir des données de 320 apprentis qui suivent une formation commerciale
en Suisse alémanique et en tenant compte de la structure a plusieurs niveaux,
nous développons des modéles de calcul qui testent une multitude de facteurs
sur les niveaux micro et méso de la formation professionnelle au regard de la
prédiction de la réussite d’une formation professionnelle. Les résultats mon-
trent que ce sont surtout des facteurs individuelles des apprentis, comme par
exemple les dimensions de la personnalité, qui expliquent les notes finales. En
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partie, on trouve aussi des prédicteurs différents pour les notes finales en école
et en entreprise. Ainsi, le diplome en fin du secondaire I prédit la note finale
de l'enseignement scolaire, mais pas la note finale de I'enseignement en ent-
reprise. De plus, on constate que, outre les facteurs personnelles et controlés
mutuellement, des facteurs du centre de formation professionnelle (affiliation
classe) et des facteurs de I'entreprise formatrice (p. ex. le nombre des apprentis
en formation commerciale dans l'entreprise formatrice) sont prédictifs pour la
note finale.

1 Einleitung

Den schweizer Arbeitsmarkt prigt die grosse Nachfrage nach Fachkriften mit
kaufménnischer Ausbildung. Somit tiberrascht es nicht, dass die kaufménnische
Grundbildung mit fast 30% aller Berufsabschliisse die mit Abstand am meisten
gewihlte Berufsbildung der Schweiz ist. Laut der Abginger/-innenbefragung der
kaufminnischen Grundbildung 2013 fiihlen sich iiber 95% der Absolventinnen
und Absolventen der Berufslehre Kaufman/-frau sehr bzw. eher gut auf den An-
tritt einer Stelle als Kaufmann/-frau vorbereitet. Neben den generell guten Aus-
sichten fiir einen erfolgreichen Berufseinstieg vermittelt die kaufminnische
Grundbildung eine solide berufliche Grundlage, die sich beim Einstieg ins Er-
werbsleben in einem vielfaltigen Spektrum an Anschlusslosungen zeigt. Auch
im Hinblick auf Weiterbildungs- und Spezialisierungsmaoglichkeiten ist die kauf-
ménnische Grundbildung fiir angehende Berufslernende sehr interessant (vgl.
Wicki & Kraft, 2014).

Vor dem Ubertritt von der Berufslehre in die berufliche Anschlusslésung steht
fir die Lernenden das Bestehen des Qualifikationsverfahrens und somit der er-
folgreiche Abschluss der Berufsausbildung im Zentrum. Dies gelingt gemiss der
Erfolgsquote der dualen kaufménnischen Berufslehre (erweiterte Grundbildung)
des Jahres 2013 von schweizweit 93,4 % in den meisten Fillen. Die Erfolgsquote
der Frauen war mit 93.8% im Vergleich zu jener der Méanner mit 92.8% leicht
hoher (vgl. www.bfs.admin.ch). Analysen aus dem eigenen Forschungsprojekt!
haben ergeben, dass die Vorbereitung fiir das Qualifikationsverfahren trotzdem
von mehr als 85% der Lernenden als belastend oder eher belastend erlebt wird.
Nur 15% empfinden diese Zeit als nicht oder eher nicht belastend. Die Frage nach

1 Das Forschungsprojekt ,Fit fiir den Job an der Universitat Freiburg wird vom SBFI
finanziert und untersucht den Ubergang von der dualen Berufslehre im Beruf Kauf-
mann/-frau in die berufliche Anschlusslosung (Projektlaufzeit: 2013-2015).
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den Faktoren, welche die Unterschiede im resultierenden Ausbildungserfolg
erklaren konnen, ist naheliegend. Da fiir die Schweiz diesbeziiglich kaum For-
schungserkenntnisse vorliegen, sollen in diesem Beitrag erste Resultate aus dem
Forschungsprojekt ,Fit fiir den Job* priasentiert werden.

2 Theoretischer Hintergrund

2.1 Der Ausbildungserfolg in der dualen kaufméannischen
Berufslehre

Die Ausbildungsabschlussnote hat fiir den Einstieg in den Arbeitsmarkt eine
Signalwirkung. In Anlehnung an die Signaling-Theorie (Spence, 1973) signalisiert
die Ausbildungsabschlussnote den Arbeitgebern das Ausmass der Fahigkeiten
und Fertigkeiten der Absolventen. Dabei nimmt der Informationswert der Ab-
schlussnoten mit steigender Ubereinstimmung der Leistungsbewertungskriterien
des entsprechenden Ausbildungssystems mit jenen der Arbeitgeber zu. Bessere
Noten in der Ausbildung werden mit einer hoheren Leistungsmotivation, Leis-
tungsfahigkeit und Belastbarkeit verbunden. Gleichzeitig wird hinsichtlich der
Leistungsbewertung in der Ausbildung erwartet, dass Aspekte wie Lernfahig-
keit, Sach- und Sozialkompetenzen sowie Arbeitstugenden (Piinktlichkeit, Fleiss,
Unterordungsvermogen u.d.) als Bewertungskriterien einfliessen (vgl. Seibert &
Solga, 2005, S. 364ft).

Aquivalent zu der Unterscheidung von objektivem und subjektivem Berufs-
erfolg (vgl. Hughes, 1937; Abele, Spurk & Volmer, 2011) kann auch der Ausbil-
dungserfolg in eine objektive und eine subjektive Komponente unterteilt werden.
Dabei wird die objektive Komponente als direkt beobachtbar und messbar de-
finiert, wihrend die subjektive Komponente die individuelle Reaktion der Per-
son auf die Erfahrungen in der Ausbildung darstellt (vgl. Spurk, Volmer & Abe-
le, 2013, S. 434). Unter Beriicksichtigung dieser Unterscheidung entsprache der
Ausbildungserfolg, gemessen an der realisierten Ausbildungsabschlussnote, der
objektiven Komponente des Ausbildungserfolgs. Unter dem subjektiven Ausbil-
dungserfolg ist zum Beispiel die Zufriedenheit mit der Ausbildung, dem eigenen
Ausbildungsabschluss oder die Identifikation mit dem Beruf zu verstehen. In der
vorliegenden Studie wird der Fokus auf den objektiven Ausbildungserfolg, gemes-
sen an den Ausbildungsabschlussnoten, gelegt. Mit der Gleichsetzung von Aus-
bildungserfolg und Noten sind die folgenden zwei Probleme verbunden:

Erstens greift die Reduktion des objektiven Ausbildungserfolgs auf die erreich-
te Ausbildungsabschlussnote grundsitzlich zu kurz, weil damit die Frage nach
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den Lernerfolgen und erworbenen Kompetenzen in der Ausbildung unberiithrt
bleibt. Genau diese Frage steht aber fiir die Gestaltung und Entwicklung einer
qualitativ hochwertigen Ausbildung im Zentrum des Interesses und wurde fiir
die kaufmédnnische Grundbildung durch intensive Forschungsbemithungen zum
Beispiel durch das DFG-Schwerpunktprogramm ,Lehr-Lernprozesse in der kauf-
ménnischen Erstausbildung® (vgl. Beck, 2000) bearbeitet (aktuell das ,Leading
House LINCA - Lehr-Lernprozesse im kaufmannischen Bereich® an der Univer-
sitat Zarich (vgl. http://www.linca.uzh.ch).

Zweitens besteht die gerechtfertigte Kritik an den Gitekriterien fiir Noten
als Beurteilungsinstrument von Leistung und Kompetenzen (Ingenkamp, 1971).
Diese wurde wiederholt durch Forschungsbefunde gestirkt, indem beispielsweise
vergleichbare Leistungen und Kompetenzen je nach Referenzgruppe (z.B. Bun-
desland oder Klasse) zu unterschiedlichen Noten fithren (Neumann, Nagy, Traut-
wein & Liidtke, 2009; Kronig, 2007). Studien belegen, dass bei gleicher Leistung
die Referenzgruppe (Kontexteffekt) sowie der soziale Hintergrund (primérer und
sekundérer Herkunftseffekt) die Notengebung beeinflussen kénnen (z.B. Baeris-
wyl, Wandeler & Biewer, 2013; Trautwein & Baeriswyl, 2007; Maaz, Baeriswyl &
Trautwein, 2011).

Im Wissen dieser Probleme scheint unter Beriicksichtigung der Signaling-
Theorie die Operationalisierung des objektiven Ausbildungserfolgs mit der Aus-
bildungsabschlussnote in der vorliegenden Studie nachvollziehbar, zumal der
Ausbildungserfolg oft anhand von Noten operationalisiert wird (vgl. Hulsheger,
Maier, Stumpp & Muck, 2006).

2.2 Einfluss des Ausbildungserfolgs auf die weitere Berufs-
laufbahn

Der Ausbildungserfolg in der Berufslehre, gemessen an den Abschlussnoten, hat
einen entscheidenden Einfluss auf die unmittelbare berufliche Anschlusslgsung.
Beispielsweise bedingt die Qualifikation am Ende der Berufslehre den Einstiegs-
lohn positiv (vgl. Wydra-Somaggio et al., 2010). Eines der grossten Risiken, nach
der Berufslehre arbeitslos oder inaddquat beschéftigt zu werden, findet sich in der
Note der Lehrabschlusspriifung (Bertschy, Cattaneo & Wolter, 2008, S. 2). Auch
Miiller und Schweri (2009) finden fiir tiefere Lehrabschlussnoten ein erhohtes
Arbeitslosigkeitsrisiko. Gleichzeitig ergab sich fiir gute Lehrabschlussnoten eine
erhohte Wahrscheinlichkeit im Bildungssystem zu bleiben, was hinsichtlich der
zunehmenden Spezialisierung im Arbeitsmarkt und dem damit verbundenen le-
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benslangen Lernen mit einer wachsenden Bedeutung fiir das langfristig erfolg-
reiche Bestehen im Beruf einhergeht.

Die Lehrabschlussnote beeinflusst aber nicht nur direkt die unmittelbare be-
rufliche Anschlusslosung, sondern hat indirekt auch kummulative Auswirkungen
auf die weitere Berufslaufbahn. Berufseinstiegsschwierigkeiten im Anschluss an
die Berufslehre resultieren mittelfristig in Problemen eine ausbildungsadiquate
Anstellung zu finden (Heinz, 2002; vgl. Neuenschwander et al., 2010, S. 109) und
lingerfristig in negativen Auswirkungen auf neue Jobmoglichkeiten (Heckman
& Borjas, 1980; Margolis et al., 2004) und den Lohn (Gray, 2000; vgl. Bertschy,
Cattaneo & Wolter, 2011, S. 221).

Angesichts der Relevanz der Qualifikation in der dualen Ausbildung fiir die
kurz- und mittelfristige berufliche Laufbahn ist es erstaunlich, dass zu deren Ge-
nese kaum Forschungsbefunde fiir die Schweiz vorliegen.

2.3 Einflussfaktoren des Ausbildungserfolgs -
ein Rahmenmodell

Die duale Berufslehre kann auf der strukturellen Dimension (vgl. Ditton, 2000,
S. 76) bildungspsychologisch (vgl. Spiel, Reimann, Wagner und Schober, 2010,
S. 11ff)) in drei Handlungsebenen gegliedert werden, die sich am 6kologischen
Modell von Bronfenbrenner (vgl. Bronfenbrenner & Morris, 2006) orientieren:
Die Makro-, Meso- und Mikroebene. Die Makroebene wird dabei als Ebene der
bildungspolitisch relevanten Gesamtsysteme verstanden. Die Mesoebene bildet
die Ebene der Institutionen und die Mikroebene bildet die Ebene der individu-
ellen Bedingungen. Von diesen Handlungsebenen werden Effekte auf die Ausbil-
dungsprozesse und auf die Ausbildungserfolge angenommen. Dabei konnen diese
Handlungsebenen nicht klar voneinander abgegrenzt werden und beeinflussen
sich gegenseitig (vgl. Spiel, Reimann, Wagner und Schober, 2010, S. 14f.).

Neben der strukturellen Dimension ist eine Unterscheidung der Einflussfakto-
ren in eine dynamische Dimension mit Input-, Prozess-, Output- und Outcome-
faktoren sinnvoll (vgl. Ditton, 2000, S.76).
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A Input- Prozess- Output- Outcomefaktoren

Makroebene

% Kontextuelle Faktoren |

Mesoebene Ausbildungserfolg

(objektiv & subjektiv)

Strukturelle Dimension

N

Mikroebene Individuelle Faktoren

Dynamische Dimension

Abbildung 1 Rahmenmodell der Einflussfaktoren auf den Ausbildungserfolg (eigenes
Modell).

Das Modell in Abbildung 1 beinhaltet keine spezifischen Erkldrungsansitze, son-
dern dient einer Systematisierung von relevanten Faktoren fiir den Ausbildungs-
erfolg, und soll im Folgenden helfen, Determinanten des Ausbildungserfolgs sys-
tematisch zu verorten und zu analysieren (vgl. Klieme & Rakoczy, 2008, S. 225f.).

2.4 Prognose des objektiven Ausbildungserfolgs, gemessen
an den Ausbildungsabschlussnoten

Zwar wurden bereits knapp 50 Erfolgsfaktoren in der Berufsbildung identifiziert
und von Hifeli und Schellenberg (2009, S.7ff.) in einem Literaturiiberblick unter
Beriicksichtigung der drei Handlungsebenen in die sieben Einflussbereiche Per-
son, Familie, Schule und Lehrpersonen, Betrieb und Berufsbildende, Beratungs-
und Interventionsangebote, Freizeit und Peers und Gesellschaft gruppiert. Eine
Prognose der Ausbildungsqualifikation in der dualen Ausbildung fand allerdings
sparlich statt (vgl. Velten & Schnitzler, 2011, S. 45). Fiir Inputfaktoren auf der
Mikroebene konnte gezeigt werden, dass der objektive Ausbildungserfolg mit
den durchschnittlichen Schulabschlussnoten des vorangegangenen Bildungsab-
schlusses vorhergesagt wird (vgl. Velten & Schnitzler, 2011, S. 47), wobei hohere
Zusammenhinge mit den theoretischen Abschlussnoten gefunden wurden (vgl.
Baron-Boldt, Schuler & Funke, 1988). Eignungsdiagnostische Studien identifizie-
ren zusitzlich zu den Schulnoten die Indikatoren allgemeine Intelligenz, fachspe-
zifisches Vorwissen, mathematische Kenntnisse, Lesekompetenz und Gewissen-
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haftigkeit als einflussreich fiir die Lehrabschlussnoten (vgl. Abele & Nickolaus,
2009).

Wie bereits angedeutet, konnten fiir Personlichkeitsdimensionen substantielle
Zusammenhinge mit der beruflichen Leistung nachgewiesen werden (vgl. Barrick
& Mount, 1991), wobei sich Gewissenhaftigkeit und emotionale Stabilitdt als die
validesten Merkmale zur Vorhersage beruflicher Leistung erwiesen haben (vgl.
Barrick, Mount & Judge, 2001). Befunde, inwiefern die Personlichkeitsdimensio-
nen den objektiven Ausbildungserfolg in der dualen Berufslehre prognostizieren,
liegen derzeit nicht vor. Ebenfalls unklar ist, inwiefern der sozio6konomische
Hintergrund den objektiven Ausbildungserfolg beeinflusst.

Fiir Prozessfaktoren konnte gezeigt werden, dass das globale Interesse an den
Inhalten des Ausbildungsberufs (vgl. Beck, 2000, S. 27) und das Lernendenmerk-
mal Hoffnung (vgl. Wandeler, Lopez & Baeriswyl, 2011, S. 140) einen Einfluss auf
die Abschlussnoten haben. Weiter ist anzunehmen, dass wie auch in anderen Bil-
dungsinstitutionen, individuelle Schiillermerkmale wie unterschiedliche Erwar-
tungs- und Wert-Komponenten, Lernmotivation, Selbstwirksamkeitserwartung,
Attributionsstil, Kontrolliiberzeugungen, erreichte Lernerfolge vor und wihrend
der Ausbildung, familidre Lernumwelten aber auch die Peers (vgl. Schrader &
Helmke, 2008, S. 287) massgeblichen Einfluss auf den Lernerfolg wéihrend der
Berufslehre und somit auch auf den objektiven Ausbildungserfolg haben.

Neben den individuellen Faktoren auf der Mikroebene sind auch kontextuelle
Faktoren der Mesoebene fiir den Ausbildungserfolg der Lernenden relevant. Auf
der Seite des Ausbildungsbetriebs konnte gezeigt werden, dass betriebliche Be-
dingungen wihrend der Berufslehre eine wesentliche Rolle bei Lehrvertragsauf-
l6sungen, bei der Arbeitszufriedenheit und dem beruflichen Engagement spielen
(vgl. Hifeli & Schellenberg, 2009, S. 98). Somit ist anzunehmen, dass unterschied-
liche Ausbildungsbetriebsfaktoren (z.B. Betriebsorganisation, Betriebsgrosse,
Ausbildungsintentionen und Ausbildungs- und Betreuungsqualitit) den objekti-
ven Ausbildungserfolg der Lernenden massgeblich beeinflussen konnen. Auf der
Seite der ausbildenden Berufsfachschulen ist diese Beeinflussung des objektiven
Ausbildungserfolgs zum Beispiel durch das Betreuungsverhiltnis, die Klassen-
zusammensetzung, die Unterrichtsqualitidt oder die Lehrkompetenz ebenfalls
naheliegend.

Zu guter letzt lassen sich vielfiltige kontextuelle Faktoren, die auf der Makro-
ebene den objektiven Ausbildungserfolg beeinflussen, identifizieren. So haben ge-
burtenstarke Jahrgénge, allgemeine Wirtschaftslage, branchenspezifische Fakto-
ren wie Fachkréftemangel respektive -iiberschuss und kantonale sowie regionale
Bildungsstrukturen einen massgeblichen Einfluss auf die Berufslaufbahn von He-
ranwachsenden und wahrscheinlich auch auf den objektiven Ausbildungserfolg
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in der dualen Berufslehre (vgl. Héfeli & Schellenberg, 2009, S. 108f.). Allerdings
spielen diese Einfliisse der Makroebene auf den objektiven Ausbildungserfolg der
Lernenden fiir die vorliegende Untersuchung keine zentrale Rolle, weil nur Daten
eines Abschlussjahrgangs zur Verfiigung stehen. Deshalb wird diese Handlungs-
ebene im Folgenden nicht weiter thematisiert.

3 Fragestellung

Das Ziel der Studie besteht in der Pridiktion des objektiven Ausbildungserfolgs,
gemessen an der Ausbildungsabschlussnote, durch die Identifizierung von rele-
vanten Faktoren, indem gemdss der Signaling-Theorie Abschlussnoten als zu ent-
schliisselnde Informationstréger zu verstehen sind. Die erbrachte Leistung spielt
dabei eine zentrale Rolle, allerdings sind auch andere Einfliisse zu berticksichti-
gen. Dabei sollen durch die gemessenen Faktoren moglichst breite und mehrdi-
mensionale Informationen in das Vorhersagemodell einfliessen, wie das als For-
schungsdesiderat in Studien hdufig formuliert wird, damit das Zusammenspiel
verschiedener Einflussfaktoren und deren Wirkungsgefiige untereinander besser
verstanden wird (vgl. Héfeli & Schellenberg, 2009, S. 8). Daraus ergibt sich die
folgende Fragestellung:

Welche Faktoren erkldren unter Berticksichtigung aller verfiigharen Informationen
den objektiven Ausbildungserfolg, gemessen an den Abschlussnoten, in der dualen
kaufmdnnischen Berufslehre*?

Die Abschlussnote der Berufsfachschule und diejenige des Ausbildungsbetriebs
werden im Folgenden einzeln analysiert. Denn die beiden Lernorte stellen unter-
schiedliche Anforderungen und verfolgen unterschiedliche didaktische Kon-
zeptionen. So folgt der berufsfachschulische Teil der Ausbildung den Regeln des
institutionalisierten Unterrichtens derweil im betrieblichen Teil der Berufsaus-
bildung das erfolgreiche Agieren am Arbeitsplatz im Zentrum steht (vgl. Sembill
& Seifried, 2010, S. 158).

2 In der Schweiz absolvieren die meisten Lernenden die kaufmannische Berufslehre im
dualen System. Darin sind die Lernenden bei einem Ausbildungsbetrieb mittels Lehr-
vertrag angestellt, in dem der praktische Teil der Ausbildung absolviert wird. Ergén-
zend wird eine Berufsfachschule besucht, die fiir den schulischen Teil der Ausbildung
verantwortlich ist. Entsprechend setzt sich die Qualifikation aus einer Note des schu-
lischen und betrieblichen Teils zusammen, welche je 50% der Gesamt-Abschluss-Note
ausmacht.
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4 Methode
41 Stichprobe

Die Stichprobe besteht aus 320 Lernenden, welche die duale kaufmannische Be-
rufslehre mit erweiterter Grundbildung (E-Profil) im Sommer 2014 auf Deutsch
verteilt auf 4 Berufsfachschulen (3 im Kanton Bern und 1 im Kanton Freiburg) in
18 unterschiedlichen Klassen abgeschlossen haben. Alle Daten wurden im letzten
Semester vor dem abschliessenden Qualifikationsverfahren anhand von Frage-
bogen im Rahmen des Berufsfachschulunterrichts im Klassenverbund erhoben.

Die Stichprobe setzt sich aus knapp 30% Ménnern und 70% Frauen zusam-
men. 40% sind beim Berufslehrabschluss 18 Jahre alt, 36% sind 19 Jahre alt, 13%
sind 20 Jahre alt, 8% sind 21 Jahre alt oder dlter bis maximal 27 Jahre. 4% haben
das Alter nicht angegeben. In der Stichprobe sind 17 der 21 Ausbildungsbranchen
vertreten, wobei die meisten Lernenden die Berufslehre in der Branche ,Offentli-
che Verwaltung’ absolviert haben.

4.2 Berechnungsmodelle

Vorangegangene Forschungsarbeiten zu Faktoren des Erfolgs in der Berufsbil-
dung haben eine beeindruckende Vielfalt von Einflussfaktoren festgestellt. Al-
lerdings beschrinken sich die meisten Studien auf einige wenige Faktoren und
weisen darauf hin, dass eine grossere Anzahl von Faktoren berticksichtigt werden
sollte, um mehr {iber die Gewichtung und das Zusammenspiel dieser zu erfahren
(vgl. Hifeli & Schellenberg, 2009, S. 7f.).

Genau das ist das Ziel der vorliegenden Studie, indem die Abschlussnoten
der dualen kaufminnischen Berufslehre unter Beriicksichtigung einer Vielzahl
von moglichen Faktoren des Ausbildungserfolgs erklirt werden. Dazu werden
in einem explorativen, datengestiitzten Vorgehen Faktoren identifiziert, welche
unter Kontrolle von anderen Faktoren den Ausbildungserfolg vorhersagen. Dabei
wurden alle Variablen aus dem Forschungsprojekt ,Fit fiir den Job* beriicksichtigt,
fiir welche aufgrund von theoretischen Uberlegungen und der bestehenden For-
schungsergebnisse eine Beeinflussung der Abschlussnoten zu erwarten ist. Die
Variablen werden im Folgenden erldutert.
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4.3 Messinstrument

Erfasst wurde eine Vielzahl unterschiedlicher Personen- und Personlichkeits-
merkmale anhand von psychologischen Skalen und Itemeinschitzungen auf der
Mikroebene sowie unterschiedliche Indikatoren auf der Mesoebene.

Der Grossteil der erfassten Faktoren sind auf der Mikroebene anzusiedeln (vgl.
Tabelle 1). Da interessieren einerseits Personenmerkmale wie Geschlecht, erreich-
ter Schulabschluss auf der Sekundarstufe I, Berufsbildung der Eltern und Deutsch
Leseverstandnis. Andererseits interessieren psychologische Skalen und Selbstein-
schitzungen. Das sind in der vorliegenden Untersuchung sechs grundlegende
Personlichkeitsdimensionen, unterschiedliche berticksichtigte Kriterien bei der
Berufswahl, wahrgenommene Belastung des Qualifikationsverfahrens, einge-
schitztes personliches Arbeitslosigkeitsrisiko nach der Berufslehre, Zufrieden-
heit mit der Berufsfachschule, dem Ausbildungsbetrieb und dem erlernten Beruf,
Wichtigkeit der Leistungen in der Berufsfachschule und im Ausbildungsbetrieb,
zukiinftige Bildungsaspirationen, verschiedene Arten der Misserfolgsattribution
in der Berufsfachschule und im Ausbildungsbetrieb, Identifikation

Tabelle 1 Mit Messinstrument erfasste Daten.
Indikatoren auf der Mikroebene

Personenmerkmale
- Geschlecht
- Erreichter Schulabschluss in der Sekundarschule nach 9 Jahren obligatorischer Schulzeit
- Berufsbildung der Mutter und des Vaters
- Deutsch Leseverstandnistest (LGVT 6-12, Schneider, Schlagmiiller & Ennemoser, 2007)

Psychologische Skalen und Einschitzungen
- 6 Personlichkeitsdimensionen nach HEXACO-60-PI-R (Ashton & Lee, 2009):
- Emotionalitit (10 Items, Cronbachs a in Stichprobe n=320:.77)
- Extraversion(10 Items, Cronbachs a .69)
- Gewissenhaftigkeit (10 Items, Cronbachs o .77)
- Ehrlichkeit-Bescheidenheit (10 Items, Cronbachs a .72)
- Vertréglichkeit (10 Items, Cronbachs o .65)
- Offenheit fiir Erfahrungen (10 Items, Cronbachs a .69)
- Kriterium der finanziellen Unabhangigkeit bei der Berufswahl (4 Items, Cronbachs a .68)
- Kriterium der personlichen Entfaltung bei der Berufswahl (5 Items, Cronbachs o .68)
- Kriterium der Karriere bei der Berufswahl (3 Items, Cronbachs a .63)
- Kriterium des Wunschberufs/Interessen verwirklichen bei der Berufswahl (4 Items,
Cronbachs a .68)
- Kriterium der Arbeitsplatzsicherheit bei der Berufswahl (2 Items, Cronbachs a .75)
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- Wahrgenommene Belastung des Qualifikationsverfahrens (Einzelitem)
- Wahrgenommenes Arbeitslosigkeitsrisiko nach der Berufslehre (Einzelitem)
- Zufriedenheit mit der Berufsfachschule, dem Ausbildungsbetrieb und dem Beruf
(je Einzelitems)
- Wichtigkeit der Leistungen in der Berufsfachschule und im Ausbildungsbetrieb
(je Einzelitems)
- Zukiinftige Bildungsaspirationen mehr als EFZ (Einzelitem)
- Misserfolgsattribution in der Berufsfachschule:
- Internal variabel (3 Items, Cronbachs a .70)
- Internal stabil (3 Items, Cronbachs a .63)
- External (3 Items, Cronbachs a .70)
- Misserfolgsattribution im Ausbildungsbetrieb:
- Internal variabel (3 Items, Cronbachs a .60)
- Internal stabil (3 Items, Cronbachs a .72)
- External (3 Items, Cronbachs a .68)
- Identifikation mit dem Beruf (mod. nach Schreiber, 2008; 9 Items, Cronbachs a.82)
- Berufliche Selbstwirksamkeitserwartung (mod. nach Neuenschwander et al., 2012;
6 Items, Cronbachs a.77)
- Allgemeine Kontrolliiberzeugung (Schweizer Gesundheitsbefragung, 2002; 4 Items,
Cronbachs a .82)

Indikatoren auf der Mesoebene

- Anzahl Mitarbeiter im Ausbildungsbetrieb

- Anzahl Lernende Kaufmann/-frau im Ausbildungsbetrieb
- Ausbildung in einem Ausbildungsbetriebsverbund

- Ausbildungsbetriebswechsel wihrend der Berufslehre

- Klassenzugehorigkeit in der Berufsfachschule

mit dem erlernten Beruf, berufliche Selbstwirksamkeitserwartung und allgemei-
ne Kontrolliiberzeugungen.

Erfasste Faktoren, welche der Mesoebene zuzuordnen sind, bilden Merkma-
le des Ausbildungsbetriebs und der Berufsfachschule. So wurde fiir den Aus-
bildungsbetrieb die Betriebsgrosse, die Anzahl der Lernenden im Beruf Kauf-
mann/-frau im Betrieb, ob die Berufslehre in einem Ausbildungsbetriebsverbund
absolviert wird und ob wihrend der aktuellen Berufslehre der Ausbildungsbe-
trieb gewechselt wurde erhoben. Auf Seiten der Berufsfachschulen wird der Ein-
fluss der Klassenebene mitberiicksichtigt.

In Bezug zum dargestellten Rahmenmodell werden Faktoren der Mikro- und
der Mesoebene auf der stukturellen Dimension und Input- und Prozessfaktoren
auf der dynamischen Dimension in der Analyse berticksichtigt.
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Die erreichten Abschlussnoten der Berufslernenden wurden von den Berufs-
fachschulen nach dem Lehrabschluss von jenen Lernenden iibermittelt, die bei
der Befragung ihre Einwilligung dazu gegeben haben (94.4%).

4.4 Mehrebenenstruktur der vorhandenen Daten

Die Stichprobe weist aufgrund der Schachtelung der Lernenden in 18 Klassen an
4 verschiedenen Schulen eine Mehrebenenstruktur auf. Wie im Theorieteil dar-
gestellt, spielt im obligatorischen Schulunterricht die Klasse als Referenzrahmen
eine wichtige Rolle fiir die individuelle Leistung und deren Beurteilung. So kann
die Klassenzusammensetzung, das Lern- und Leistungsklima aber auch unter-
schiedliche Lehrpersonen die erreichten individuellen Noten in unterschiedli-
chen Klassen miterkléren.

Der Intraklassen-Korrelationskoeffizient (ICC)* fiir die Berufsfachschulab-
schlussnote liegt bei 0.163. Das bedeutet, dass bei den Lernenden der vorhandenen
Stichprobe bis zu 16.3% der Gesamtvarianz in der Berufsfachschulabschlussnote
auf Unterschiede zwischen den Klassen zuriickgefithrt werden kann. Damit liegt
fiir die Berufsfachschulabschlussnote auf der Kontextebene hinreichend Varia-
tion zur Durchfithrung einer Mehrebenenanalyse vor, und wiirde bei einer Nicht-
beachtung der Mehrebenenstruktur zu einer Unterschitzung der Standardfehler
der Regressionskoeffizienten fithren, was eine Verzerrung der Signifikanz sowie
zu eng geschitzte Konfidenzintervalle mit sich brichte (vgl. Geiser, 2011, S. 208).

4.5 Modell-Fit

Fir die Giitebeurteilung statistischer Modelle empfiehlt sich eine simultane Be-
riicksichtigung mehrerer Kennwerte, weil sich diese auf unterschiedliche Aspekte
der Passung zwischen Modell und vorhandenen Daten beziehen. In der vorliegen-
den Arbeit werden zur Modellevaluation jeweils der RMSEA (Root mean Square
Error of Approximation), das SRMR (Standardized Root Mean Square Residual),

3 Der Intraklassen-Korrelationskoeffizient (Intraclass Correlation Coefficient, ICC) ist
ein Wert der angibt, wieviel Varianz eines bestimmten Merkmals (hier: Abschlussno-
ten), mit der Varianz auf der Kontextebene (hier: Klassen) erklart werden kann. Dabei
kénnen bereits geringe Intraklassen-Korrelationen von .01 oder .05 zu bedeutsamen
Verzerrungen der Ergebnisse von Signifikanztests in konventionellen OLS-Regress-
ionsanalysen, wo die Kontextebene nicht beriicksichtigt werden, fithren (vgl. Geiser,
2011, S. 204).
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der CFI (Comparative Fit Index) und der TLI (Tucker Lewis Index) herangezogen.
Dabei sollte der RMSEA und das SRMR Werte von .05 nicht iibersteigen. Der CFI
und der TLI sollen Werte grosser als .95 annehmen. Fiir eine ausfiithrliche Dar-
stellung der Modell-Fits wird auf Kline (2010, S. 193ff) verwiesen (vgl. Christ &
Schliiter, 2012, S. 39).

5 Ergebnisse

Die Fragestellung wird fiir die Abschlussnote in der Berufsfachschule (im Fol-
genden ANBS genannt) und fir die Abschlussnote im Ausbildungsbetrieb (im
Folgenden ANAB genannt) getrennt untersucht.

5.1 Vorhersage der Abschlussnote in der Berufsfachschule
5.1.1 Deskriptive Ergebnisse der Abschlussnote Berufsfachschule

Der Mittelwert der erreichten ANBS liegt in der Stichprobe auf der Schweizer
Notenskala (1 tiefster Wert und 6 hochster Wert) bei einer 4.7 (vgl. Abbildung 2).
Alle ANBS sind geniigend und liegen zwischen 4 und 5.7. Die am héufigsten er-
reichte Note ist eine 4.5, gefolgt von einer 4.8. Die Verteilung der Noten ist leicht
linkssteil (Schiefe .31) was bedeutet, dass weniger Lernende tiber dem Mittelwert
liegen als darunter. Knapp ein Viertel der Lernenden haben eine Note 5 oder ho-
her erreicht. 18 Lernende (5.6%) haben Ihre Noten nicht zur Verfiigung gestellt.
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Abbildung 2 Histogramm der erreichten Abschlussnoten in der Berufsfachschule.

5.1.2 Das Berechnungsmodell zur Pradiktion der Abschlussnote
Berufsfachschule

In einem explorativen, datengestiitzten Vorgehen werden Faktoren identifiziert,
welche unter gegenseitiger Kontrolle den Ausbildungserfolg in der Berufsfach-
schule, gemessen an den Abschlussnoten, vorhersagen. Dazu werden in einem
ersten Schritt 35 erhobene Variablen unter Kontrolle des Einflusses auf der Klas-
senebene einzeln in Mplus getestet, ob sie die ANBS vorhersagen (vgl. Tabelle 3,
MIla). Dieses Vorgehen wird gewahlt, weil mit den vorliegenden Theorien die er-
wartete Vorhersagekraft dieser unterschiedlichen Priadiktorvariablen auf unter-
schiedlichen bildungspsychologischen Ebenen unter gegenseitiger Kontrolle nicht
plausibel begriindet werden kann. Um nicht voreilig Informationen auszuschlies-
sen werden alle getesteten Variablen, welche um das Signifikanzniveau p=.1 die
ANBS vorhersagen, fiir die weitere Modellierung bertiicksichtigt. Die Korrelatio-
nen dieser Variablen sind in der folgenden Tabelle 2 abgebildet.
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Im ndchsten Schritt werden alle Variablen vom ersten Modell in einem gemein-
samen Modell unter Kontrolle des Einflusses auf der Klassenebene gleichzeitig
geschitzt (M1b). Unter gegenseitiger Kontrolle der Pradiktorvariablen verdandern
sich die Vorhersagewerte und die Signifikanzniveaus. Aufgrund der Mehrebenen-
struktur der Daten wird in einem nachsten Schritt (M2) die Zufriedenheit mit der
Berufsfachschule als Kontextvariable einbezogen, weil angenommen wird, dass
sich Unterschiede in den ANBS auf Unterschiede der Zufriedenheit mit der Be-
rufsfachschule auf Klassenebene zuriickfithren lassen. Denn unter Kontrolle der
individuellen Zufriedenheit kann die Zufriedenheit mit der Berufsfachschule auf
Klassenebene als Indikatorvariable fiir Aspekte der Unterrichtsqualitat innerhalb
von Klassen verstanden werden. Alle tibrigen Pridiktorvariablen werden auf der
Individuumsebene modelliert, weil fiir diejenigen nur Effekte auf dieser erwartet
werden. Das resultierende Modell 2 zeigt, dass unter gegenseitiger Kontrolle und
Fixierung auf der Individuumsebene die Variablen zur Misserfolgsattribution,
das Kriterium der Entfaltung bei der Berufswahl und die Wichtigkeit der Leis-
tungen im Ausbildungsbetrieb die ANBS nicht signifikant vorhersagen. Deshalb
werden diese der Reihe nach entfernt (nach Signifikanzniveau) und das Modell
jeweils neu berechnet. Die Signifikanzniveaus der tibrigen Pradiktorvariablen
verdndern sich dabei nicht, weshalb nach Entfernung dieser vier Variablen das
Modell 3 resultiert. Obwohl aufgrund der Interkorrelationen dieser signifikan-
ten Pradiktorvariablen keine massgeblichen Parameterverzerrungen zu erwarten
sind (vgl. Tabelle 2), werden in einem letzten Schritt alle 17 signifikanten Korre-
lationen in das Berechnungsmodell mit aufgenommen. Da die Beriicksichtigung
der Korrelationen weder in den Regressionskoeffizienten noch in den Signifikanz-
niveaus der Pradiktorvariablen massgebliche Verdnderungen mit sich bringen,
wird dieses Modell zugunsten des Modells 3 verworfen.
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Tabelle 3 Pridiktoren der Abschlussnote in der Berufsfachschule.

Mila
AV: Abschlussnote Berufsfachschule  Alle UV
(ANBS) einzeln
N 320
clusters (Klassen) 18
Durchschnittliche Clustergrosse
Individuumsebene
Extraversion -.012**
Gewissenhaftigkeit .015%%%
Realschulabschluss Sek I -.265%**
Progymnasiumabschuss Sek I 166+
Deutsch Leseverstandnistest 014+
Bildungsaspiration mehr als EFZ 107
Zufriedenheit mit der 26+
Berufsfachschule (b) '
Wichtigkeit der Leistungen 109%++
in der Berufsfachschule '
Wichtigkeit der Leistungen 053+
im Ausbildungsbetrieb '
Belastung des bevorstehenden _050%*
Qualifikationsverfahrens ’
Kriterium der finanziellen 034+
Unabhingigkeit bei der Berufswahl ~ ~
Anzahl Lernende Kaufmann/-frau 039ns
im Ausbildungsbetrieb '
Misserfolgsattribution internal 036+
stabil ’
Misserfolgsattribution external -.028+
Kriterium der Entfaltung 027+
bei der Berufswahl ’
Klassenebene kontrolliert

Zufriedenheit mit der -
Berufsfachschule (a)

Ml1b

Alle UV
zugleich

257
18
14.28

-.016%*
.006**
=220

135%
.010**
.032ns

.069*
.028ns
072+
-.027ns
-.024**
.038+

-.011ns
-.012ns
.012ns

kontrolliert

M2

twolevel

257
18
14.28

-.015%%*
.005%

- 172%*
.093*
0110
.062*

.044*

.051*

.043ns?

-.037*

-.022%*

.048**

-.013ns?

-.004ns'

.013ns*

1.126***

M3

twolevel

261
18
14.50

-.012%%*
.007**

-159**
.105%
.012%%*
077+

.047**

072

-.042¢*

-.018*

051

1.142**
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Tabelle 3 Fortsetzung

Mla Milb M2 M3
AV: Abschlussnote Berufsfachschule Alle UV Alle UV twolevel twolevel
(ANBS) einzeln zugleich
Zusdtzliche Parameter
Kontexteffekt Zufriedenheit - - 1.081**  1.095**
mit der Berufsfachschule (a-b)
R?Individuumsebene - .348%* 378K 3630
R*Klassenebene - - .947% .949*
RMSEA - .000 .000 .000
CFI - 1.000 999 999
TLI - 1.000 1.000 1.000
SRMR for Within - .000 .001 .001
SRMR for Between - .001 .001

Bemerkungen: Schitzer sind unstandardisierte Regressionskoeffizienten.
+p<.1 *p<.05 **p<.01 ***p<.001 nsp>.1.
=4 Schrittweise Entfernung dieser Variablen aus dem Modell 2.

5.1.3 Beschreibung der Ergebnisse

Im Berechnungsmodell 3 sagt die Variable Realschulabschluss auf der Sekundar-
stufe I die erreichte ANBS negativ, die Variable Progymnasiumsabschluss auf der
Sekundarstufe I positiv hervor. Ebenfalls positiv wird die ANBS vom durchge-
fithrten Deutsch Leseverstindnistest und davon, ob die Lernenden angeben nach
der Berufslehre weitere Ausbildungen absolvieren zu wollen, vorhergesagt. Weiter
sagen die Variablen Zufriedenheit mit der Berufsfachschule und Wichtigkeit der
Leistungen in der Berufsfachschule die erreichte ANBS positiv vorher. Lernende
in Ausbidungsbetrieben mit mehr Lernenden im Beruf Kaufmann/-frau erreichen
hohere schulische Abschlussnoten. Tiefere schulische Abschlussnoten erreichen
hingegen Lernende, die angeben, dass das bevorstehende Qualifikationsverfahren
als belastend wahrgenommen wird. Ebenfalls tiefere schulische Abschlussnoten
erreichen die Lernenden, welche angeben, dass fiir sie die rasche finanzielle Un-
abhingigkeit von den Eltern bei der Berufswahl eine Rolle gespielt hat. Von den
sechs untersuchten Personlichkeitsdimensionen sagen zwei die schulische Ab-
schlussnote signifikant vorher: Gewissenhaftigkeit positiv und Extraversion ne-
gativ. Insgesamt erklaren diese 11 Pradiktoren 36.3% (R2: 0.363) der Varianz auf
der Indiviuumsebene der ANBS.
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Fur die Pradiktorvariablen Misserfolgsattribution internal stabil, Misserfolgs-
attribution external und Kriterium der Entfaltung bei der Berufswahl werden bei
deren Einzelbetrachtung signifikante Vorhersagewerte fiir die ANBS festgestellt.
Unter Kontrolle mit allen Priadiktorvariablen konnen diese Effekte nicht bestétigt
werden.

Zusitzlich zu den 11 signifikanten Pradiktorvariablen auf der Individuums-
ebene wird ein signifikanter Effekt auf der Klassenebene festgestellt. Somit wird
in Klassen, die im Durchschnitt zufriedener mit ihrer Berufsfachschule sind, im
Durchschnitt hohere Abschlussnoten in der Berufsfachschule erreicht. Zusatzlich
zu diesem signifikanten Klassenebeneneffekt liegt auch folgender signifikanter
Kontexteffekt vor: Wenn zwei Lernende mit identischer individueller Zufrieden-
heit mit ihrer Berufsfachschule aus unterschiedlichen Klassen verglichen werden,
wird fiir denjenigen Lernenden eine hohere ANBS erwartet, der aus der Klasse
mit einer im mittleren Ausmass hoheren Zufriedenheit mit der Berufsfachschule
kommt.

5.1.4 Interpretation der Ergebnisse

Die Schulbildung der Sekundarstufe I sagt, wie bereits in anderen Studien festge-
stellt, die ANBS signifikant vorher. Lernende mit einem Progymnasialabschluss
auf Sekundarstufe I erzielen eine hohere, Lernende mit einem Realschulabschluss
auf Sekundarstufe I eine tiefere ANBS. Somit bleiben Unterschiede der Lernenden
beim Berufslehreintritt, die auf den unterschiedlichen Sekundarschulabschluss
I zuriickgefithrt werden konnen, im schulischen Teil der Berufslehre erhalten.
Allerdings kann nichs dartiber gesagt werden, inwiefern sich diese Unterschiede
wihrend der Berufslehre verandern.

Lernende mit besseren Ergebnissen im Deutschleseverstindnistest erzielen die
hoheren ANBS. Das ist aufgrund der Wichtigkeit des Sprachverstdndnisses fiir
alle in Deutsch unterrichteten Facher nicht iiberraschend, und konnte als interes-
santer Ankniipfungsspunkt fiir die gezielte individuelle Férderung dienen.

Lernende mit einer Bildungsaspiration, die {iber die absolvierte Berufslehre hi-
naus geht, erzielen die hoheren ANBS. Ob diese Bildungsaspiration bereits durch
hohere Noten in der individuellen Bildungslaufbahn zustande kommt, oder ob
sie als Ursache fiir hohere Noten anzusehen ist, kann mit den vorliegenden Daten
nicht iiberpriift werden. Interessant ist hier aber, dass es einen Zusammenhang
zwischen Bildungsaspiration und schulischer Noten gibt. Das scheint die For-
schungsbefunde von Miiller und Schweri (2009), dass hohere Lehrabschlussnoten
mit einer erhéhten Wahrscheinlichkeit im Bildungssystem zu bleiben einherge-
hen, zu bestétigen.
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Zufriedenere Lernende mit der Berufsfachschule und Lernende, denen gute
Leistungen in der Berufsfachschule wichtiger sind, erzielen die héheren ANBS.
Inwiefern die Zufriedenheit und die Wichtigkeit der Leistungen als Resultat von
bereits hoheren Noten in der vorangehenden Bildungslaufbahn anzusehen sind,
wire Gegenstand einer weiteren Untersuchung.

Die Personlichkeitsdimension Gewissenhaftigkeit sagt die ANBS positiv,
Extraversion dagegen sagt die ANBS negativ vorher. Fiir die Dimension Ge-
wissenhaftigkeit geht das mit vorangehenden Forschungsergebnissen einher.
Uberraschend ist vor allem, dass unter Beriicksichtigung der Fiille an unter-
schiedlichen Prédiktorvariablen die Personlichkeitsdimensionen einen signifi-
kanten Effekt auf die ANBS aufweisen. Somit kommt der Personlichkeit fiir den
Erfolg in der Berufsfachschule eine grosse Bedeutung zu und deren Berticksich-
tigung scheint fiir zukiinftige Forschungsfragen in der Berufsbildungsforschung
sehr wichtig.

Erwartungsgemiss erzielen Lernende, welche das bevorstehende Qualifika-
tionsverfahren als belastender wahrnehmen, eine tiefere ANBS. Inwiefern die
wahrgenommene Belastung als Resultat von erreichten Noten wihrend der Be-
rufslehre anzusehen ist, kann allerdings nicht beantwortet werden. Interessant
scheint diesbeziiglich fiir zukiinftige Forschungsprojekte, wie die Lernenden mit
der wahrgenommenen Belastung des Qualifikationsverfahrens umgehen.

Negativ wird die ANBS davon beeinflusst, wie die Lernenden das Kriterium
der raschen finanziellen Unabhéngigkeit von ihren Eltern bei der Berufswahl
einschitzen. Die Lernenden die angeben, dieses Kriterium mehr berticksichtigt
zu haben, erzielen eine tiefere ANBS. Hier stellt sich die Frage, inwiefern dieses
Kriterium mit dem sozio6konomischen Hintergrund zusammenhéngt. Das wére
Gegenstand einer weiteren Untersuchung. Dieser Forschungsbefund steigert das
Verstdandnis dariiber, welche Information in der ANBS steckt und gibt Hinweise
dafiir, welche Entwicklungsaufgaben in die Zeit der Berufslehre fallen, und wel-
chen Einfluss diese auf den Erfolg in der Berufslehre haben kénnen (positiv und
negativ).

All diese dargestellten Pradiktoren sind der Mikroebene zuzuordnen und zei-
gen deutlich auf, dass die ANBS vor allem mit Pradiktoren dieser Ebene erklart
werden kann. Aber auch Einfliisse auf der Mesoebene konnten festgestellt werden:
So kann fiir eine steigende Anzahl an Lernenden, die im Ausbildungsbetrieb im
Bereich Kaufmann/-frau pro Lehrjahr ausgebildet wird, einen positiven Effekt
auf die ANBS festgestellt werden. Ob das mit dem Selektionsverfahren der Aus-
bildungsbetriebe, mit der Zusammenarbeit der Lernenden untereinander oder
mit anderen Faktoren zusammenhéngt, wire Gegenstand einer weiteren Unter-
suchung.
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Weiter kann fiir die Mesoebene gezeigt werden, dass Klassen, die im Durch-
schnitt zufriedener mit ihrer Berufsfachschule sind, im Durchschnitt auch hohere
ANBS erzielen. Zu diesem Klassenebeneneffekt kann fiir die Zufriedenheit mit
der Berufsfachschule ein Kontexteffekt festgestellt werden. Dieser besagt, dass
unter Kontrolle der individuellen Zufriedenheit Lernende aus einer durchschnitt-
lich zufriedeneren Klasse auch héhere ANBS erzielen. Beziiglich dieser Klassen-
effekte interessiert besonders, welche Faktoren diese Zufriedenheit mit der Be-
rufsfachschule auf der Klassenebene ausmachen. Wie auf der Individualebene ist
es denkbar, dass diese durch die hohere Leistungsfiahigkeit der Klasse zustande
kommt. Vorstellbar sind aber auch Faktoren wie die Lehrpersonenkompetenz,
das Unterrichtsklima oder die wahrgenommene Unterstiitzung der Lernenden
durch die Berufsfachschule. Diese Frage kann hier nicht beantwortet werden,
scheint fiir zukiinftige Untersuchungen aber von Bedeutung.

Im Vergleich zu anderen Studien kann der positive Effekt der Betriebsgrdsse
auf die ANBS nicht bestdtigt werden. Auch kein Einfluss auf die ANBS wird fiir
Lernende, die den Ausbildungsbetrieb gewechselt haben, und fiir solche, die ihre
Berufslehre in einem Ausbildungsbetriebsverbund absolvieren, gefunden. Weiter
zeigen das Geschlecht der Lernenden und die Berufsbildung der Eltern kein Ef-
fekt auf die ANBS. Zudem ist interessant, dass weder fiir die Zufriedenheit und
fir die Identifikation mit dem Beruf, noch fiir die allgemeinen Kontrolliiberzeu-
gungen ein Einfluss auf die ANBS gefunden wird. Auch der positive Zusammen-
hang der Selbstwirksamkeitserwartung und der beruflichen Ausbildung kann in
der vorliegenden Untersuchung fiir die berufliche Selbstwirksamkeitserwartung
und der ANBS nicht gefunden werden.

5.2 Vorhersage der Abschlussnote im Ausbildungsbetrieb

5.2.1 Deskriptive Ergebnisse der Abschlussnote
Ausbildungsbetrieb

Der Mittelwert der erreichten ANAB liegt in der Stichprobe auf der Schweizer
Notenskala (1 tiefster Wert und 6 hochster Wert) bei einer 5.06 (vgl. Abbildung 3).
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40 Mittelwert = 5.06
] Std.-Abw. = .32
35 - N =302

30 A1
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Abschlussnote Ausbildungsbetrieb (ANAB)

Abbildung 3 Histogramm der erreichten Abschlussnoten im Ausbildungsbetrieb.

Alle ANAB sind geniigend und liegen zwischen 4.2 und 5.9. Die am hiufigsten
erreichte Note ist eine 5, gefolgt von einer 5.2. Die Verteilung der Noten ist leicht
rechtssteil (Schiefe -.14) was bedeutet, dass mehr Lernende tiber dem Mittelwert
liegen als darunter. 35% der Lernenden haben eine Note unter 5, 10% der Lernen-
den eine 5.5 oder mehr erreicht. 18 Lernende (5.6%) haben Thre Noten nicht zur
Verfiigung gestellt.

5.2.2 Das Berechnungsmodell zur Pradiktion der Abschlussnote
Ausbildungsbetrieb

Analog des Vorgehens zur Pradiktion der ANBS werden in einem explorativen,
datengestiitzten Vorgehen Faktoren identifiziert, welche unter gegenseitiger Kon-
trolle den Ausbildungserfolg im Ausbildungsbetrieb, gemessen an den Abschluss-
noten, vorhersagen. Dazu werden in einem ersten Schritt 35 erhobene Variablen
einzeln getestet, ob sie die ANAB vorhersagen (vgl. Tabelle 5, M1a). Um nicht vor-
eilig Informationen auszuschliessen, werden alle getesteten Variablen, welche um
das Signifikanzniveau p=.1 die ANAB vorhersagen, fiir die weitere Modellierung



150 Yves Schafer & Franz Baeriswyl

beriicksichtigt. Die Korrelationen dieser Variablen sind in der folgenden Tabelle
4 abgebildet.

In einem zweiten Schritt werden alle Pradiktorvariablen unter Beriicksichti-
gung der 27 signifikanten Korrelationen gleichzeitig geschitzt. Das resultierende
Modell 1b zeigt, dass unter gegenseitiger Kontrolle sieben Variablen die ANAB
nicht signifikant vorhersagen.

Als Nichstes werden diese der Reihe nach dem Signifikanzniveau entfernt
(vgl. Tabelle 5, ). Die Signifikanzniveaus der iibrigen Pradiktorvariablen ver-
dndern sich bis auf eine Ausnahme nicht. Die Variablen Kriterium der Entfaltung
bei der Berufswahl und Kriterium Wunschberuf/Interessen bei der Berufswahl
korrelieren sehr hoch (r > .7). Durch die Entfernung der Variable Wunschberuf/
Interessen wird die Variable Entfaltung wieder signifikant, weshalb diese in den
weiteren Berechnungsmodellen erhalten bleibt. Dieses Vorgehen resultiert im fi-
nalen Modell 2a mit 8 Pradiktorvariablen und 10 beriicksichtigten signifikanten
Korrelationen zur Kontrolle der Autokorrelation. Zusitzlich wird das Modell 2
auch mit standardisierten Regressionskoeflizienten angegeben (M2b).
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Tabelle 5 Pradiktoren der Abschlussnote im Ausbildungsbetrieb.

Mla Mib M2a M2b
AV: Abschlussnote Ausbildungsbetrieb Alle UV Alle UV stand.
(ANAB) einzeln  zusammen
N 320 320 316
Ehrlichkeit-Bescheidenheit .005+ .002ns*
Extraversion -.007+ -.007+ -.007+ =111+
Gewissenhaftigkeit .014+** .009** 009 187
Kriterium der Entfaltung .029** .017ns .022% 122
bei der Berufswahl
Kriterium Wunschberuf/Interessen .033%* .009ns®
verwirklichen bei der Berufswahl
Kriterium der finanziellen -.019% -.020* -022%% - 141%F
Unabhingigkeit bei der Berufswahl
Identifikation mit dem Beruf .008* -.001ns'
Zufriedenheit mit dem Betrieb .029+ .006ns?
Zufriedenheit mit der Berufsfachschule .052%* .042% .041% 123%
Wichtigkeit der Leistungen .051* -.044+ -042+  -115+
in der Berufsfachschule
Wichtigkeit der Leistungen .103%%¢ .098%%* 101 2290
im Ausbildungsbetrieb
Ausbildungsbetriebswechsel S243000 12040 -224005 - 20300%
wahrend der aktuellen Berufslehre
Aktuelle Berufslehre 073+ .054ns°®
im Ausbildungsbetriebsverbund
Eingeschitzte Arbeitslosigkeitsrisiko -.028+ -.008ns*
nach der Berufslehre
R?Individuumsebene 2067+ 19100
Anzahl berticksichtigter Korrelationen 27 10
unter den Pradiktorvariablen
RMSEA - .000 .000
CFI - 1.000 1.000
TLI - 1.000 1.000
SRMR - 0.000 .021

Bemerkungen: Schitzer in Modell 2b sind standardisierte Regressionskoeflizienten.
+p<.1 *p<.05 ***p<.001 ns=nicht signifikant.
!-¢; Schrittweise Entfernung dieser Variablen aus dem Modell 1b.
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5.2.3 Beschreibung der Ergebnisse

Die Lernenden, fiir welche die Leistungen im Ausbildungsbetrieb wichtiger sind,
erreichen eine hohere ANAB. Zudem sagen die Variablen Wichtigkeit der Leis-
tungen in der Berufsfachschule (negativ) und Zufriedenheit mit der Berufsfach-
schule (positiv) die ANAB vorher.

Fir die Personlichkeit werden auch auf die ANAB signifikante Effekte fest-
gestellt. Die Personlichkeitsdimensionen Gewissenhaftigkeit (positiv) und Extra-
version (negativ) sagen die erreichte ANAB vorher. Weiter hat auch fiir die ANAB
die Beriicksichtigung des Kriteriums der raschen finanziellen Unabhingigkeit
der Eltern bei der Berufswahl einen negativen Effekt. Die Berticksichtigung des
Kriteriums Entfaltung bei der Berufswahl dagegen sagt die ANAB positiv vorher.

Auf der Mesoebene kann nur fiir eine Variable ein signifikanter Effekt fest-
gestellt werden: So erreichen Lernende, die wihrend der Berufslehre den Ausbil-
dungsbetrieb gewechselt haben, eine tiefere ANAB. Insgesamt kann mit diesem
Berechnungsmodell 19.1% (R2: 0.191) der Varianz in der ANAB erklart werden.

5.2.4 Interpretation der Ergebnisse

Auch fiir die Vorhersage der ANAB erkléren die Faktoren auf der Mikroebene er-
wartungsgemass am meisten Varianz. So erreichen jene Lernende eine hohere be-
triebliche Berufslehrabschlussnote, welche die Leistungen im Ausbildungsbetrieb
als wichtiger und die Leistung in der Berufsfachschule als weniger wichtig ein-
stufen. Das ist insofern interessant, weil fiir die Wichtigkeit der Leistungen in der
Berufsfachschule als Einzelvariable ein positiver Effekt auf die ANAB festgestellt
werden kann. Somit dndert sich das Vorzeichen dieser Variable unter Kontrolle
der anderen Préadiktorvariablen. Mehr kann dazu mit dem vorliegenden Berech-
nungsmodell aber nicht gesagt werden und verlangt spezifische Analysen.

Auch auf die ANAB scheint die Personlichkeit einen wichtigen Einfluss zu
haben. Fiir die Personlichkeitsdimensionen Gewissenhaftigkeit respektive Extra-
version werden positive respektive negative Effekte auf die ANAB festgestellt, was
mit den Befunden der ANBS iibereinstimmt.

Die Beriicksichtigung des Kriteriums der raschen finanziellen Unabhéngigkeit
der Eltern bei der Berufswahl hat auch auf die ANAB einen negativen Effekt. Auch
hier stellt sich fir zukiinftige Analysen die Frage, inwiefern dieses Kriterium mit
dem soziookonomischen Hintergrund zusammenhéngt. Fir das Kriterium Ent-
faltung bei der Berufswahl wird ein positiver Effekt auf die ANAB festgestellt.
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Interessanterweise beeinflusst die Variable Zufriedenheit mit der Berufsfach-
schule auch die ANAB positiv, wihrend fiir die Zufriedenheit mit dem Ausbil-
dungsbetrieb kein Effekt gefunden wird.

Auf der Mesoebene kann nur fiir eine Variable ein signifikanter Effekt fest-
gestellt werden: So erreichen Lernende, die wihrend der Berufslehre den Ausbil-
dungsbetrieb gewechselt haben, erwartungsgemiss tiefere ANAB.

Wie auch bei der ANBS kann nicht kontrolliert werden, inwiefern diese Va-
riablen von vorangegangenen Leistungen abhéngen. Insgesamt kann mit diesem
Berechnungsmodell 19.1% (R2: 0.191) der Varianz in der ANAB erklért werden.
Unter Berticksichtigung der Vielzahl an gepriiften Pradiktorvariablen scheint
dieser Wert eher bescheiden und wirft die Frage auf, welche Informationen in der
ANAB stecken. Es scheint als ob die klassischen Pradiktorvariablen der Schulfor-
schung nicht auf den Ausbildungsbetrieb tibertragen werden kénnen und hierzu
zukiinftig spezifische Untersuchungen erforderlich sind.

Fiir alle anderen gepriiften Variablen kénnen keine signifikanten Effekte fest-
gestellt werden. Spannend sind vor allem 3 Aspekte: Erstens hat im Vergleich zur
Zufriedenheit mit der Berufsfachschule die Zufriedenheit mit dem Ausbildungs-
betrieb kein signifikanter Einfluss auf die ANAB. Demnach kénnen Lernende
tiefere Noten erhalten und trotzdem zufrieden, oder héhere Noten erhalten und
trotzdem weniger zufrieden mit ihrem Ausbildungsbetrieb sein. Zweitens gibt es
im Gegensatz zur Berufsfachschule weder fiir Lernende mit einem Realschulab-
schluss auf der Sekundarstufe I noch fiir Lernende mit einem Progymnasiumsab-
schluss auf der Sekundarstufe I signifikante Zusammenhénge mit der erreichten
ANAB. Somit ist anzunehmen, dass im Ausbildungsbetrieb auch schulschwa-
chere Lernende gute Noten erreichen kénnen. Drittens hat der Deutsch Lesever-
standnistest im Gegensatz zur ANBS keinen signifikanten Einfluss auf die ANAB.

6 Schlussfolgerungen, Grenzen und Fazit fiir die Praxis
und Bildungspolitik

6.1 Schlussfolgerungen

Die vorliegende Untersuchung ist fiir die Schweiz eine der ersten Studien, die den
objektiven Ausbildungserfolg, gemessen an den Abschlussnoten, mit einer Viel-
zahl von Faktoren getrennt nach Berufsfachschule und Ausbildungsbetrieb in der
dualen kaufménnischen Berufslehre untersucht. Dabei werden teils unterschied-
liche Pradiktions-Faktoren der beiden Abschlussnoten festgestellt, weshalb sich
die getrennte Untersuchung als sinnvoll erweist.
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Die Faktoren auf der Mikroebene erkldren erwartungsgemiss mehr Varianz
der Abschlussnoten als die Faktoren auf der Mesoebene. Allerdings werden auf
beiden bildungspsychologischen Ebenen signifikante Wirkgrossen festgestellt
und somit gezeigt, dass unter gegenseitiger Kontrolle neben Faktoren der Person
auch Faktoren der Berufsfachschule und des Ausbildungsbetriebs die Abschluss-
noten beeinflussen.

Die aufgeklarte Varianz der ANAB ist mit knapp 20% relativ tief und wirft die
Frage auf, welche weiteren Faktoren diese erkldaren konnen. Im Gegensatz dazu ist
die aufgeklarte Varianz der ANBS mit knapp 40% relativ hoch wenn berticksich-
tigt wird, dass keine direkten Leistungsvariablen in den Analysen berticksichtigt
werden. Insgesamt deuten die gefundenen Ergebnisse darauf hin, dass sich die
beiden Ausbildungsorte in ihren Anforderungen massgeblich unterscheiden und
klassische schulische Erfolgsfaktoren wie die vorangegangene Bildungslaufbahn
nur fiir den Ausbildungserfolg in der Berufsfachschule zentral sind. Welche Fak-
toren das im Ausbildungsbetrieb sind, dariiber kann nur spekuliert werden und
verlangt nach weiterer Forschung.

Gleichzeitig wird darin fiir das Berufsbildungssystem eine grosse Chance ge-
sehen, Lernende mit einer negativen Bildungslaufbahn wieder im Ausbildungs-
system zu integrieren und kiinftige Weiterbildungsoptionen zu er6ffnen. Dadurch
kommt dem dualen Berufsbildungssystem nicht nur fiir die berufliche Grundbil-
dung, sondern dariiber hinaus im Hinblick auf die berufliche Weiterbildung und
das lebenslange Lernen eine zentrale Rolle zu.

Weiter wird festgestellt, dass Personlichkeitsdimensionen den objektiven Aus-
bildungserfolg in der Berufsfachschule und im Ausbildungsbetrieb signifikant
vorhersagen. Somit kommt der Personlichkeit nicht nur fiir den langfristigen
Berufserfolg, sondern auch fiir den kurzfrisitigen beruflichen Ausbildungserfolg
grosse Bedeutung zu.

Entgegen den Erwartungen kann fiir die Berufsbildung der Eltern kein Ein-
fluss auf den objektiven Ausbildungserfolg nachgewiesen werden. Das spricht
wiederum fiir die wichtige Rolle, die dem Berufsbildungssystem zukommt, in
dem bildungsbedingte Ungleichheiten in der Bevolkerung nicht direkt auf die
nédchste Generation tibertragen werden. Relativierend ist hier anzufiigen, dass die
Stichprobe diesbeziiglich recht homogen ist, und vielleicht deswegen die Resultate
aus der (soziologischen) Bildungsforschung nicht repliziert werden konnen.

Besonders interessant ist, dass entgegen den Erwartungen, der objektive Aus-
bildungserfolg weder in der Berufsfachschule noch im Ausbildungsbetrieb, durch
die Zufriedenheit respektive Identifikation mit dem Beruf erkldrt werden kann.
Somit identifizieren sich nicht nur Lernende mit guten Abschlussnoten mit ihrem
erlernten Beruf und sind damit zufrieden. Das ist insofern sehr erfreulich, weil ge-
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nau diese Identifikation und Zufriedenheit mit dem erlernten Beruf im Hinblick
auf den subjektiven Berufserfolg eminent ist, und dieser seinerseits massgeblich
mit der weiteren Berufslaufbahnzufriedenheit (vgl. Weber, 2013) und der allge-
meinen Lebenszufriedenheit (vgl. Dette, 2005; Weber, 2013) zusammenhangt.

6.2 Grenzen der Untersuchung

Die Stichprobe ist schweizweit nicht reprasentativ, weshalb die Ergebnisse nur be-
dingt auf andere Regionen und Jahrgéinge tibertragen werden konnen. Es werden
nur Lernende in der dualen kaufmannischen Berufslehre (erweiterte Grundbil-
dung) untersucht, so dass sich die Ergebnisse nicht auf andere Ausbildungsginge
und auch nicht andere Berufe iibertragen lassen.

In den Berechnungsmodellen werden Lernende mit fehlenden Werten aus den
Berechnungen ausgeschlossen, was zu Verzerrungen im Vergleich zur Grundge-
samtheit fithren kann. Zudem beinhalten die Berechnungsmodelle nur manifeste
Variablen, welche als Summenscores von Skalen mit teilweise eher niedriger Re-
liabilitdt (Cronbach a < 0.7) gebildet werden (siehe Tabelle 1). Dadurch kénnen
Messfehler nicht ausgeschlossen werden.

Die empirische Forschung zur Qualitit der Berufsausbildung kommt bisher,
analog zur Qualitdt von Bildungssystemen allgemein aber auch zur Qualitit von
Schulen (vgl. Ditton, 2000, S. 75£.), weitgehend ohne fundierte, gesamthafte Theo-
rien aus. Deshalb sind die Berechnungsmodelle in einem datengestiitzen Vorge-
hen schrittweise explorativ entwickelt worden, indem plausible Einflussfaktoren
miteinander verglichen wurden. Dadurch fehlt die fundierte theoretische Einbet-
tung der festgestellten Einflussvariablen. Vielleicht konnen die dargestellten Be-
rechnungsmodelle die diesbeziigliche Theoriebildung voran bringen.

Durch das gewdhlte Vorgehen kénnten beim ersten Variablenausschluss Pra-
diktoren aussortiert worden sein, die unter Kontrolle von anderen Priadiktoren
Varianzanteile der Abschlussnoten erkléren.

6.3 Fazit fiir Praxis und Bildungspolitik

Mit den Berechnungsmodellen kann aufgezeigt werden, dass fir die kaufméan-
nische Berufslehrabschlussnote (E-Profil) Faktoren der Lernenden, der Berufs-
fachschule und des Ausbildungsbetriebs bedeutsam sind. Dies macht eine gute
Zusammenarbeit der beiden Lernorte fiir den Ausbildungserfolg der Lernenden
und entsprechend auch fiir die Qualitit der Ausbildung sehr wichtig.
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Allerdings konnen die vorgestellten Ergebnisse nicht in dem Sinne interpre-
tiert werden, wenn Lernende in den signifikanten Pradiktorvariablen positiv be-
einflusst wiirden, daraus bessere Abschlussnoten resultierten. Vielmehr sollen
diese Modelle die Varianz der schulischen und betrieblichen Berufslehrabschluss-
note erklaren. Dies hilft das duale Ausbildungssystem fiir die Berufslehre Kauf-
mann/-frau erweiterte Grundbildung in der Schweiz besser zu verstehen, in dem
aufgezeigt wird, welche Lernenden darin erfolgreicher sind als andere. Anhand
dieser Berechnungsmodelle kann aufgezeigt werden, wo systematisch Schwierig-
keiten im Ausbildungssystem bestehen oder davon verursacht werden. Dadurch
werden Ankniipfungspunkte zur besseren Unterstiitzung und Ausbildung der
Lernenden, aber auch zur Unterstiitzung der involvierten Lernorte, sichtbar. Die
Ausgestaltung dieser Unterstiitzung kann aber nicht direkt aus solchen Berech-
nungsmodellen abgeleitet werden, sondern bedarf einer eigenen systematischen
Begriindung.
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Berufsbildungsverlaufe
von Jugendlichen in Genf

Francois Rastoldo & Rami Mouad

Zusammenfassung

Ausgehend von den Ergebnissen von Studien, die vom SRED in den letzten
10 Jahren durchgefiihrt wurden, gibt der vorliegende Beitrag einen Uberblick
iiber die Ausbildungsverldufe und den Ubergang nach dem Abschluss von Ju-
gendlichen in der Berufsbildung in Genf. Das Genfer Bildungssystem ist durch
zwei Besonderheiten gekennzeichnet. Nach der obligatorischen Schule werden
schulische Pfade stark bevorzugt und die Selektion, die in der Sekundarstu-
fe I recht moderat ist, ermdglicht es einer grossen Zahl an Jugendlichen, den
gymnasialen Weg einzuschlagen. Der Eintritt in die vor allem duale Berufs-
ausbildung beginnt entsprechend oft nach einer Umorientierung im Laufe der
Sekundarstufe II. Ansonsten werden die Ausbildungsverldufe wie anderswo
auch, aber doch in ausgeprigter Weise, komplexer und linger. Nach einem
Berufsabschluss ist der Ubergang in den Beruf fiir Jugendliche leichter, die
eine betriebliche Erfahrung (duale Ausbildung) vorweisen kénnen oder deren
Ausbildung anspruchsvoller war (Berufsmaturitat). Die Bildungswege werden
aufgrund der Entwicklung der Berufsmaturititen, die zu den FHs fithren, und
aufgrund der EBA, die den Erwerb eines EFZ ermdglichen, haufiger fortge-
setzt. Nichtsdestoweniger gelingt es einem bedeutenden Anteil der Jugendli-
chen, die Schwierigkeiten in der Schule hatten, nicht, sich bis zum Abschluss
in der Berufsausbildung zu halten.

K. Héfeli et al. (Hrsg.), Berufliche Passagen im Lebenslauf,
DOI 10.1007/978-3-658-10094-0_7, © Der/die Autor(en) 2015
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Abstract

This article draws on 10 years of research material from the SRED and pre-
sents an overview of training trajectories and post diploma transitions of
young people in vocational training in Geneva. Two factors clearly demarcate
Geneva’s training system. After compulsory education, the route to academic
upper secondary schooling (ISCED 3.4.4) is widely preferred, as the rather mo-
derate selection at the lower secondary level (ISCED 2) allows a large number
of young people to choose this upper secondary school path. Hence, the entry
into vocational (especially dual) training often starts with reorienting after a
switch from upper secondary school. Secondly, training trajectories become
longer and more complex as elsewhere, but in a much more pronounced fa-
shion. After completion of a professional diploma, the transition to employ-
ment is all the more so easier as youths have gained work experience with an
employer (dual apprenticeship) or have obtained a more demanding training
(professional baccalaureate). The pursuit of higher education is more wide-
spread mainly due to the development of professional baccalaureates which
lead to universities of applied science and certificates of professional training
(AFP) which provide access to a full apprenticeship training (CFC). However,
a still significant proportion of young people who have experienced academic
difficulties fail to keep up professional training until graduation.

Résumé

Réalisé a partir des résultats des enquétes menées au SRED ces 10 derniéres
années, cet article présente un panorama des parcours de formation et de la
transition post diplome des jeunes en formation professionnelle a Genéve.
Deux éléments distinguent singulierement le systeme de formation genevois.
Apres I’école obligatoire, les orientations scolaires sont largement privilégié-
es, et la sélection, assez modérée au secondaire I, permet a un grand nombre
de jeunes de choisir la voie gymnasiale. Lentrée en formation professionnelle,
surtout duale, commence donc souvent apres une réorientation durant le se-
condaire II. Autrement, comme ailleurs, mais de maniere assez marquée, les
parcours de formation se complexifient et s’allongent. Aprés un diplome pro-
fessionnel, la transition a emploi est d’autant plus aisée que le jeune posséde
une expérience de l'entreprise (apprentissage dual) ou une formation plus exi-
geante (maturité professionnelle). Les poursuites d’études sont plus fréquentes
notamment en raison du développement des maturités professionnelles, qui
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menent au HES, et des AFP, permettant de rejoindre un CFC. Néanmoins, une
proportion significative de jeunes ayant connu des difficultés scolaires n'arrive
pas a se maintenir en formation professionnelle jusquau diplome.

1 Einleitung: Uberginge von der obligatorischen Schule
ins Erwerbsleben

Die Berufsbildung in der Sekundarstufe II nimmt eine zentrale Stellung in der
Schweiz ein. Acht von zehn Absolventen erwerben hier ihren Abschluss, mit dem
oftmals eine Ausbildung in dualer Form zertifiziert wird (OFS, 2014a). In Genf
ist die Situation etwas anders, denn nur die Halfte der Abschliisse auf der Se-
kundarstufe IT stammt aus der beruflichen Bildung'; diese findet zudem haufig
in Vollzeitschulen statt. Dartiber hinaus ist die Quote der gymnasialen Maturitat
hoher als im Schweizer Durchschnitt: In Genf betrégt sie 28%, in der Schweiz 20%
(OFS, 2014b). Das ,,schulische® Ausbildungsmodell ist dadurch auf der Sekundar-
stufe IT sowohl im allgemeinbildenden als auch im berufsbildenden Bereich noch
dominanter.

Die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen in Genf sind durch einige Beson-
derheiten gekennzeichnet, die diese Situation wahrscheinlich beeinflussen. In
diesem vor allem stadtischen und auf den tertidren Sektor ausgerichteten Kanton
(zu 83%, OCSTAT, 2014) ist der Arbeitsmarkt mit einer Arbeitslosenquote, die
fast zwei Prozentpunkte hoher ist als in der Schweiz (SECO, 2014), recht ange-
spannt und mit Blick auf die geforderten Qualifikationen sehr fordernd. Fast 45%
der Stelleninhaber verfiigen iiber einen tertidren Bildungsabschluss (SRED, 2010).
Betonen muss man dariiber hinaus den geringen Anteil an ausbildenden Unter-
nehmen, der mit ungefihr 9% nur halb so hoch ist wie in der Gesamtschweiz
(OFS, 2014c¢), auch wenn die Anzahl an ausbildenden Unternehmen in den letz-
ten Jahren gestiegen ist (OFPC, 2014). Dies ist Ausdruck fiir einen Arbeitsmarkt,
auf dem oft Abschliisse oberhalb der Sekundarstufe II gefordert werden, sowie
fir Unternehmen, die mit dem dualen Ausbildungssystem kaum vertraut sind,
insbesondere wenn es sich um ausldndische Unternehmen handelt, von denen es
in Genf einige gibt, und/oder deren Geschiftssprache eine andere ist als Fran-

1 47% der Abschliisse auf Sekundarstufe II im Jahr 2013. Quelle: Schuldatenbank des
Kantons Genf.
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z0sisch, was die Einstellungschancen fiir Lehrlinge, die aus der obligatorischen
Schule kommen, ausserordentlich einschriankt?.

Im vorliegenden Beitrag werden die Uberginge von Jugendlichen in der beruf-
lichen Bildung im Kanton Genf zwischen dem Ende der obligatorischen Schule
und dem Eintritt ins Erwerbsleben oder der Aufnahme eines Studiums nach-
gezeichnet. Diese Etappe deckt einen grossen Teil der Ubergangsphase ab, die
beginnt, wenn sich 75% der Jugendlichen in Ausbildung befinden (oder genauer
mit dem Ende der obligatorischen Schule) und endet, wenn die Mehrheit arbeitet
(OCDE, 1996), das heisst ungefahr von 16 bis 21 Jahre (Padiglia, 2005). Dieser
Zeitraum, in dem sich Ausbildungs- und Arbeitsphasen (De Broucker, Gensbittel
& Mainguet, 2000) oder sogar Phasen der Arbeitslosigkeit (Werquin, 1996) an-
einanderreihen, verlduft oft nicht linear, sondern ist fragmentiert (Keller, Hup-
ka-Brunner & Meyer, 2010; Hupka-Brunner, in diesem Band) und von stindigen
Anpassungen gepragt (Padiglia, 2007; vgl. auch Lamamra & Duc in diesem Band).
Aus dieser Folge von gemachten Erfahrungen setzen sich Bildungskarrieren zu-
sammen (Doray & al., 2009a), wobei jeder versucht, eine Strategie zu entwickeln
(Dubet, 1994), um das Wiinschenswerte mit dem Wahrscheinlichen auf einem
eigenen Weg zu verbinden (Berthelot, 1993), der aber zugleich revidierbar ist, da-
mit man sich an vielféltige Kontexte anpassen kann, der sich aber auch in Abhan-
gigkeit vom Arbeitsmarkt verandern kann (Guichard, 2013).

Diese Ubergangsphase ist auch konstitutiv fiir die Identitit der Jugendli-
chen. Bildungsaspirationen und Vorhaben verfestigen sich oder werden infrage
gestellt, was mit Verdnderungen der Identitit einhergeht (Marcia, 1966; Kraus,
1998), denen man Sinn und Kontinuitit verlethen muss (Camilleri, 1996; Mas-
donati & Zittoun, 2012). Die Jugendlichen miissen Briiche und Anpassungen mit
neuen Bedingungen vereinbaren konnen (Perret-Clermont & Zittoun, 2002). In
solchen Momenten werden Vorhaben und Entscheidungen konkretisiert (Pioru-
nek, 2007), die Rollen von Erwachsenen erlernt, in denen sich Autonomie und
zunehmende Verantwortung verbinden (Billet & Johnson, 2012) und berufliche
Identitdten entwickelt (Dubar, 2001; Masdonati, Lamamra, Gay-des-Combes &
De Puy, 2007).

Bildungskarrieren entwickeln sich demnach aus einer Verkettung, manchmal
auch aus einem Konflikt heraus. Auf der einen Seite stehen das Ausbildungsange-
bot, das sich aus Bildungsgingen zusammensetzt, die qualifizierende Laufbahnen
ermoglichen, wo es darum geht zu vermeiden, dass sich eine Ausbildung zu sehr
in die Linge zieht (Cuisinier, Caraglio, Durand, Galicher & Saguet, 2013), sowie

2 Indiesem Zusammenhang wird seit 2013 ein zweisprachiges EFZ franzosisch/englisch
im Kanton Genf eingefiihrt.
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ein Arbeitsmarkt mit hohen Anforderungen. Auf der anderen Seite stehen die
individuellen Strategien der Jugendlichen, die eine Ausbildung und einen Uber-
gang ins Berufsleben gemiss ihren Interessen, Ambitionen und Kompetenzen
anstreben, um ihre Einstiegschancen zu maximieren. Zudem sind diese Uber-
ginge nicht vollig losgelost von sozialen Einflussfaktoren. Die Herangehenswei-
se der Einzelnen sowie strukturelle Rahmenbedingungen fithren in Abhéngig-
keit von sozialen Faktoren zu unterschiedlichen Werdegingen, die tendenziell
Ungleichheiten reproduzieren (Bourdieu & Passeron, 1970). Unterschiedliche
Bildungsaspirationen und/oder Erfolge in Abhidngigkeit von der Herkunft, dem
Migrationshintergrund oder dem Geschlecht sind manifeste Grossen in dieser
Ubergangsphase (Meyer & Bertschy, 2012; Héfeli & Schellenberg, 2009).

Bildungskarrieren, die das Ergebnis eines Abwiégens von Vorgezeichnetem
und Aspirationen darstellen (Doray, Picard, Trottier & Groleau, 2009b), sind
weitgehend Unwigbarkeiten ausgesetzt. Wihrend einige ,,Standard“-Wege héiu-
fig vorkommen, wichst die Anzahl atypischer Wege immer mehr (Pollien, 2010;
Pollien & Bonoli, 2012). Bildungskarrieren, in denen Umorientierungen, Ausbil-
dungsversuche, Wiederholungen und komplexe Berufseinstiege (z. B. Praktika,
Phasen der Arbeitslosigkeit) vorkommen, nehmen in der Schweiz zu (Davaud,
Mouad & Rastoldo, 2010; Bachmann Hunziker, Leuenberger Zanetta, Mouad &
Rastoldo, 2014; Cattaneo, Donati & Galeandro Bocchino, 2009; Meyer, Hubka-
Brunner & Keller, 2012); ebenso in anderen vergleichbaren Lindern: In Kanada
gibt es innerhalb des Bildungssystems nur 45% kontinuierliche Karrieren (Doray
& al., 2009a); auch in England und den Vereinigten Staaten nimmt die Vielfalt der
Bildungskarrieren bei den Jugendlichen zu (Bloomer & Hodfinson, 2000; Hage-
dorn, 2012) und in Frankreich verldsst einer von vier Jugendlichen das Laufbahn-
modell, das ihm von der schulischen Einrichtung vorgeschlagen wurde (Boudes-
seul, Coinaud, Grelet & Vivent, 2008).

Mit diesem Blick auf die Ubergangsphase, die sich an der Schnittstelle zwi-
schen Bildungspolitik, Ausbildungsstrukturen, Anforderungen der Arbeitswelt
und Strategien der Jugendlichen (und ihrer Familien) befindet, ist es mdoglich,
die Funktionsweise der Berufsausbildung in Genf beginnend von den ersten Bil-
dungsabsichten nach der obligatorischen Schule bis zum Ubergang ins Erwerbs-
leben oder an eine Hochschule zu analysieren.
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2 Quellen der Untersuchungen: Analyse der Genfer
Situation

Die vorliegenden Ergebnisse stammen aus Studien, die vom Service de la recher-
che en éducation (SRED) in den letzten zehn Jahren meist im Auftrag des Dé-
partement de l'instruction publique (DIP) des Kantons Genf durchgefithrt wur-
den. Diese Studien basieren auf zwei Informationsquellen.

Ausgehend von der Schuldatenbank des Kantons Genf, welche die Ausbil-
dungssituation von Jugendlichen erfasst, wurden Langsschnittstudien durchge-
fithrt. Diese Studien beziehen sich auf den Ubergang zwischen der Sekundarstufe
I und der Sekundarstufe IT (Rastoldo, Kaiser & Alliata, 2005; Davaud & Rastoldo,
2012a) und insbesondere auf den Eintritt in die berufliche Bildung sowie den Aus-
bildungsverlauf (Rastoldo, Evrard & Amos, 2007; SRED, 2010). Einige Statistiken
wurden aktualisiert, um ihre Stabilitdt im Zeitverlauf zu gewahrleisten. Dariiber
hinaus scheinen die analysierten Verldufe in dieser Studie recht reprasentativ fir
die Gesamtsituation zu sein. Manche Ergebnisse der Studie (vor allem beziiglich
der Absolventen) zeigen, dass die Mobilitdt der Genfer zwischen den Kantonen
wihrend ihrem Ausbildungsverlauf niedrig ist, was auf die geographische Lage
des Kantons zuriickzufiihren ist, und dass sich die Mobilititen im Wesentlichen
auf den Kanton Vaud konzentrieren (vor allem, um die EPFL zu besuchen).

Weiterhin wurden den Jugendlichen Fragebogen ausgehdndigt. Vor allem zwei
Erhebungen dienten als Referenz. Die eine (Kaiser & Rastoldo, 2007), bei der die
Gesamtheit der Schiilerinnen und Schiiler der Sekundarstufe I ein Monat vor
Ende der Schulpflicht befragt wurde (N=3295), thematisiert die Art und Weise,
wie sie sich orientieren (Teil 3.1.1); die andere (Davaud & Rastoldo, 2012b; Bach-
mann Hunziker & al., 2014), bei der die Gesamtheit der Absolventen der Sekun-
darstufe II befragt wurde (N=4798), beschreibt die Situation 18 Monate nach Er-
halt des Abschlusses (Teil 3.3). Alle Forschungsberichte sowie die verschiedenen
Fragebdgen kénnen auf der Internetseite des SRED eingesehen werden®.

3 Ergebnisse

Die Ergebnisse sind in drei Teile gegliedert: Die Uberginge zwischen der Sekun-
darstufe I und der Sekundarstufe II sowie die Bedingungen beim Eintritt in die
berufliche Bildung; die Verldufe von Ausbildungen in der Sekundarstufe II, die
zu beruflichen Zertifikaten fithren; und die Situation der Jugendlichen 18 Monate

3 http://www.geneve.ch/sred/publications/
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nach Erhalt ihres Zertifikats (Uberginge in das Erwerbsleben und an die Hoch-
schulen).

3.1 Der Eintritt in die berufliche Bildung

Die Aspirationen nach der obligatorischen Schule zeigen drei stark strukturier-
te Dynamiken (Abbildung 1). Ungefiahr einer von zwei Jugendlichen zieht den
gymnasialen Zweig im Jahr nach dem Cycle d’orientation (CO)* in Erwédgung,
tatsdchlich schlagen aber ungefahr 80% derjenigen, die ,berechtigt® sind, den
gymnasialen Weg ein. Demnach ist festzustellen, dass die Verbindung zwischen
obligatorischer Schule und dualer Ausbildung nahezu verschwindet: Weniger als
5% beginnen nach dem CO eine duale Ausbildung. Ungefihr 15% der Jugendli-
chen gelingt es nach der obligatorischen Schule nicht, direkt in eine qualifizieren-
de Ausbildung einzumiinden; sie besuchen zu Beginn der Sekundarstufe II eine
Ubergangsmassnahme.

4 Der Cycle d’orientation im Kanton Genf umfasst die letzten drei Schuljahre der obliga-
torischen Schule.
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Abbildung 1 Tatsichliche Verldufe der Schiiler nach der letzten Klasse im CO...
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... nach dem schulischen Niveau, fiir den Jahrgang, der im Juni 2013 den CO verldsst (N
=3985).

Anmerkungen: Die Daten stammen aus der Schuldatenbank des Kantons Genf und des
CO (Versetzungsstatus). In der unteren Zeile wurden nur Schiiler gezahlt, die zu ,,norma-
len Gruppierungen gehoren und die bewertet wurden. Schiiler aus spezifischen Sektionen,
Gastschiiler oder Schiiler mit unvollstindiger Bewertung wurden nicht berticksichtigt. Die
schulischen Niveaus sind aufgeschliisselt nach Gruppierung (A, hohere Anforderungen; B,
geringere Anforderungen) sowie nach Versetzung am Schuljahresende und in der Gruppe
B zusitzlich danach, ob man in einem anspruchsvolleren Niveau in Deutsch und/oder in
Mathematik ist. Diese Abstufung lasst sich global wie ein Massstab fiir den zunehmenden
schulischen Schwierigkeitsgrad lesen.

Die Priferenz fiir das Gymnasium folgt einer langjahrigen und stabilen Entwick-
lung; die Hinwendung zur dualen Ausbildung ist seit langem schwach ausgepragt
und tendiert dazu, noch weiter abzunehmen, wohingegen sich immer mehr den
Ubergangsmassnahmen zuwenden, die zunehmend Jugendliche aufnehmen, die
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nach dem CO die Eingangsvoraussetzungen fiir schulische Ausbildungen nicht
erfillen und die den Anforderungen des dualen Ausbildungsmarktes nicht ge-
recht werden. In der beruflichen Bildung werden zu diesem Zeitpunkt vor allem
Ausbildungen angestrebt, die vollzeitschulisch und oft in Kombination mit der
beruflichen Maturitat angeboten werden. Hier finden sich etwas weniger als 20%
einer Schiilerkohorte wieder.

3.1.1 Bedingungen der Verlaufe

Die Ursachen dieser Verlaufsmuster sind sowohl institutioneller Natur als auch
abhingig von den Orientierungsstrategien der Jugendlichen.

Die obligatorische Schule in Genf ist institutionell nicht sehr selektiv; ein gros-
ser Teil der Jugendlichen kann entsprechend den gymnasialen Zweig in Erwi-
gung ziehen. Die Tatsache, dass 80% der berechtigten Jugendlichen diesen Weg
tatsdchlich wéhlen, ist keine Genfer Besonderheit, die waadtlandischen Schiiler
machen es genauso (Stocker, 2011). Die Besonderheit in Genf besteht in dem gros-
sen Anteil an Schiilern, die diesen Weg in Erwégung ziehen konnen (fast zwei
Drittel eines Jahrgangs).

Die Jugendlichen betrachten den gymnasialen Weg oft als denjenigen mit den
meisten anschliessenden Bildungsoptionen, insbesondere weil er den direkten
Zugang zu den Universititen er6ffnet. Diese Denkweise ist der Art und Weise,
wie sich Absichten am Ende des CO entwickeln, sehr dhnlich (Kaiser & Rastoldo,
2007).

Vier Dimensionen strukturieren die beruflichen oder schulischen Vorhaben
der Schiiler’. Die erste ist eine allgemeine, eher abwartende Erkundungshaltung,
in der die Schiiler anderen (Eltern, Freunden, Lehrkriften, etc.) zuhoren, ihre
Vorhaben diskutieren und Vorschligen gegeniiber offen sind. Diese Dimension
ist bei allen Schiilertypen gleichermassen verbreitet®.

Die anderen Dimensionen der Entwicklung eines Bildungsvorhabenss (Abbil-
dung 2) unterscheiden Schiilergruppen, die nach schulischem Niveau klassifiziert
werden (A, anspruchsvollere Gruppe, vs. B, weniger anspruchsvoll; und am Ende
der Sekundarstufe I versetzt oder nicht).

5 Die Dimensionen gehen aus Hauptkomponentenanalysen hervor.

6 Aufgrund des nicht diskriminierenden Charakters wird diese Dimension in Abbildung
2 nicht dargestellt.
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Haltung gegeniiber einem beruflichen oder schulischen Vorhaben, nach schulischer Elemente bei der d A der
Situation Versagensangst, nach schulischer Situation
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Anmerkungen: Die Abbildungen fassen einen Katalog an Meinungsfragen zusammen und
werden fiir jede Gruppe ausgehend vom Durchschnitt der zentrierten und reduzierten
Faktorenstinde gebildet. Die kommentierten Unterschiede basieren auf Varianzanalysen
von zwei Faktoren (Gruppe A vs. Gruppe B; versetzte Schiiler vs. nicht versetzte Schiiler)
bei einem Schwellenwert von p<.01. Die Homogenitét der Varianzen wurde getestet und
im Zweifel wurden die Effekte durch nicht-parametrische Tests bestatigt (Mann-Withney).
Gruppe A versetzt: N = 2150: Gruppe A nicht versetzt: N = 192; Gruppe B versetzt: N = 679;
Gruppe B nicht versetzt: N = 246.

Abbildung 2 Die Determinanten der Orientierung am Ende der Sekundarstufe I.

Unter Gefiihl der Unkontrollierbarkeit werden Antworten zusammengefasst wie
»ich habe manchmal den Eindruck, dass mir alles entgleitet oder ,jedes Mal,
wenn ich Pline angehe, hindert mich etwas oder jemand daran, sie zu realisieren®.
Wihrend versetzte Schiiler der Gruppe A dieses Gefiihl kaum haben, ist es vor
allem typisch fiir nicht versetzte, aber auch fiir versetzte Schiiler der Gruppe B.

Manche Jugendliche empfinden ihre aktuelle Situation noch als vage und z6-
gern im Hinblick auf ein Vorhaben entsprechend oder erklaren, dass sie noch
nicht gentigend dariiber nachgedacht haben. Dieses Gefiihl der Unentschlossen-
heit entspricht eher den Schiilern der Gruppe A als denen der Gruppe B.

Die pragmatische Haltung wird bekundet durch Antworten wie ,es bringt
nichts, sich die Zukunft auszumalen, was zdhlt ist die Gegenwart®; ,es bringt
nichts, Pline zu machen, man muss sich der Arbeit anpassen, die man findet®.
Die Schiiler der Gruppe B sind eher ,,pragmatisch® als diejenigen der Gruppe A,
und genauso verhilt es sich bei den nicht versetzten Schiilern im Vergleich zu den
versetzten Schiilern.

Die Schiiler schitzten eine weitere Reihe an Aspekten ein, welche die Orientie-
rungsentscheidungen moglicherweise strukturieren. Zwei zentrale Dimensionen
bilden die Varianz der Antworten ab. Die Fokussierung auf sich selbst stellt zum
Beispiel die Frage in den Vordergrund, wie stark sie sich auf die eigenen intel-
lektuellen Fahigkeiten oder auf die eigenen Interessen konzentrieren. Sie betriftt
vor allem versetzte Schiiler der Gruppe A. Die Fokussierung auf andere betont
eher die Ratschldge aus dem familidren Umfeld, was Familie, Freunde oder sogar
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Lehrkrifte tiber die jeweilige Person denken. Sie ist vor allem charakteristisch fiir
Schiiler der Gruppe B.

Eine andere Zusammenstellung an Fragen, welche die Risiken eines schuli-
schen Versagens oder die Angst vor Arbeitslosigkeit thematisieren, ldsst eine Di-
mension erkennen, die mit Versagensangst zusammenhangt, die bei versetzten
Schiilern der Gruppe A merklich geringer ist.

Die Schiiler, die ihre obligatorische Schulzeit ohne besondere schulische
Schwierigkeiten beenden (versetzte Schiiler der Gruppe A), nehmen beziiglich
ihrer Aspirationen im Allgemeinen eine explorative Haltung ein. Selten geht da-
mit ein konkretes Vorhaben einher, doch der Jugendliche, der denkt (oder weiss),
dass er Zeit hat, um ein Vorhaben zu entwickeln, und der sich als Meister sei-
nes Schicksal betrachtet, kontrolliert die Situation. Das Interesse am gymnasia-
len Zweig bringt einige Vorteile mit sich: Ein hohes Anforderungsniveau, eine
starke soziale Anerkennung, eine generalistische Ausbildung und viele Moglich-
keiten zur Umorientierung. Diejenigen, die iiber ihre Wahl entscheiden kénnen,
bevorzugen zu diesem Zeitpunkt ihres Bildungsweges oft eine konstruktive und
beherrschte Unentschlossenheit, durch die der Entscheidungsprozess verzogert
wird.

Das andere Extrem stellen Schiiler in einer schwierigen Situation dar, in der ih-
nen ihre Zukunft entgleitet, die sie kaum mit ihren Aspirationen verbinden kon-
nen (dennoch sind sie weniger ,,unentschlossen als die besten Schiiler). Sie neh-
men die Zukunft an, hingen sehr von anderen sowie von Gelegenheiten ab, die
sich bieten kénnten. Dass sie hiufig Ubergangsmassnahmen besuchen, spiegelt
diese Umstédnde der Orientierungsschwierigkeiten fiir diese Schiiler gut wider.
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Tabelle 1 Situation der Schiiler, die im Jahr 2012 (31.12.) in der ersten Klasse der Sekun-

darstufe IT und in Ubergangsmassnahmen waren, im Jahr 2013.

Zweitg ‘:(Iasse im selben ErsteBﬁlljausns;Sgns:Iben Bi\llziﬁgzzlai;s Ohne Ausbi;dung in
ildungsgang (Wiederholung) (Umorientierung) Gen
15%
(7% wechseln in einen
Gymnasium (N= 2'689) 70% 12% beruflichen Zweig, 3%
insbesondere mit
Berufsmaturitét)
9%
Fachmittelschule o o 8% wechseln in den o
(N=960) 61% 14% ( beruflichen Zweig, 16%
insbesondere EFZ dual)
o
Schulische 6% 1h7 /°| ind
Berufsausbildung 56% 18% (6% wechseln in den 8%
(N=089) ) beruflichen Zweig,
insbesondere EFZ dual)
3%
Duale Ausbildung o o 2% wechseln in den o
(N=1517) 0% 10% ( beruflichen Zweig, 17%
insbesondere EBA)
21%
Ausbildung inklusive (18% wechseln in den
Berufsmaturitat (dual 2% 4% beruflichen Zweig, 2%
und schulisch) (N=612) insbesondere
vollzeitschulisch)
0
Eidgendssisches 749% 3% ) 4 /" 19%
Berufsattest (N=190) o o (im wesentlichen EFZ o
dual)
46%
~ 0 hiai : . o (31% wechseln in den
Uberga?ﬁirg:g)snahme 15% blggng::gzxeanse; :ﬁrr: e|n einer beruflchen Zweig: 15% 39%
EFZ dual, 9% EFZ
schulisch und 7% EBA)

Anmerkungen: Die Daten stammen aus der Schuldatenbank des Kantons Genf. Wechsel
des Berufes oder der Sektion innerhalb eines Bildungsganges wurden nicht gezahlt. Die
Jugendlichen ohne Ausbildung in Genf haben entweder den Kanton verlassen (Mobili-
tat zwischen Kantonen oder international) oder ihre Ausbildung temporir oder definitiv
abgebrochen. Umorientierungen aus der beruflichen Bildung heraus finden in Richtung
allgemeinbildender, privater oder spezialisierter Ausbildungen statt.

3.1.2 Umorientierungen nach dem ersten Jahr

in der Sekundarstufe Il

Zwischen der gymnasialen Praferenz der einen und der Schwierigkeit der ande-
ren, in qualifizierende Zweige der Sekundarstufe II einzumiinden, sind die be-
ruflichen (vor allem dualen) Ausbildungen etwas marginalisiert, was aber nicht
endgiiltig ist. In dem Jahr, das dem Eintritt in die Sekundarstufe II folgt, gibt es
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zahlreiche Umorientierungen, Anpassungen und grundlegende Richtungswech-
sel (Tabelle 1). Nach einem Jahr Erfahrung in einem Zweig der Sekundarstufe II
oder in einer Ubergangsmassnahme hat mehr als die Halfte eines Jahrgangs einen
nicht-linearen Ausbildungsverlauf zu Beginn der Sekundarstufe II” (Wechsel des
Bildungsganges, Wechsel des Berufes, Wiederholung, Durchlaufen einer Uber-
gangsmassnahme, vorldufige oder endgiiltige Unterbrechung der Ausbildung ins-
gesamt), sei es aufgrund der schulischen Ergebnisse oder weil eine Entscheidung
gereift ist.

Drei Bewegungen fassen die Bildungsverldufe zu Beginn der Sekundarstufe
IT zusammen: Relativ hdufige Wiederholungen der 1. Klasse der Sekundarstufe
I1, vor allem fiir Ausbildungen, die in der Schule stattfinden; eine grosse Anzahl
an Umorientierungen, die oftmals in berufliche Bildungswege miinden; und vor-
zeitige Abbriiche nach einem Jahr in der Sekundarstufe II, obwohl der Uber-
gang zwischen dem CO und der Sekundarstufe II recht integrativ ist. Tatsachlich
kommt es gerade zu diesem Zeitpunkt zu den meisten Ausbildungsabbriichen,
vor allem nach einer Ubergangsmassnahme, aber auch nach einem Jahr in der
dualen Ausbildung oder der Fachmittelschule (FMS) (Petrucci & Rastoldo, 2014).

Ein Jahr nach dem Beginn der Sekundarstufe II werden die Pline, die am Ende
der obligatorischen Schule gefasst wurden, in einer zweiten Stufe des Orientie-
rungs-Auswahl-Prozesses weitgehend korrigiert. Im ersten Anlauf wenden sich
die Jugendlichen eher Schulen zu, die allgemeinbildenden Ausbildungen anbie-
ten, wobei sie das hochstmogliche Anforderungsniveau anstreben. Im Folgejahr
finden zunehmend Umorientierungen hin zu beruflichen, hiufig dualen, Aus-
bildungen statt, wobei manchmal das Ausbildungsniveau angepasst wird. Von
denen, die eine Ubergangsmassnahme besuchen, miindet im Folgejahr fast die
Halfte in eine qualifizierende Ausbildung, aber fast genauso viele unterbrechen
ihre Ausbildung nach einem Ubergangsjahr.

Dieser ,zwei-phasige* Eintritt in die Sekundarstufe II veranschaulicht eine
Logik der Versuche und der Anpassungen, in der Pline, die ein Maximum an
offenen Moglichkeiten lassen, bevorzugt werden. Die Orientierung erscheint ent-
sprechend als ein iterativer Prozess, in dem sich die Anforderungen der Umwelt
und die Aspirationen der Jugendlichen wechselseitig beeinflussen und der den
Beginn der Ausbildungen auf der Sekundarstufe II weitgehend iiberschattet.

7 51% der nicht-linearen Verlaufe von Jugendlichen, die im Schuljahr 2011-2012 in die
Sekundarstufe IT eingetreten sind. Quelle : Schuldatenbank des Kantons Genf.
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3.2 Die Berufsbildungsverldufe

Die vergangene Zeit zwischen dem Austritt aus dem CO und dem Erhalt des EFZ
ist ein Indikator, der es ermoglicht, die Linearitdt der Ausbildungsverlaufe zu er-
fassen (Tabelle 2). Je mehr sie von der theoretischen Dauer der vorgesehenen eid-
genossischen Verordnung (je nach Beruf 3 oder 4 Jahre fiir ein EFZ) abweicht,
desto eher sind die schulischen Verldufe komplex und von Unterbrechungen der
Schulzeit, von Umorientierungen oder von Wiederholungen geprégt.

Tabelle 2 Tatsichliche Dauer der Ausbildungen bis zum Erhalt eines EFZ.

Anteil des Schiiler, die nach Abschluss des Cycle d'orie ion einen Bild g ei hi haben, der zu einem Abschluss auf
Sekundarstufe Il fiihrt.
Die Dauer ihres Bildungswegs

durch- durchschn.
theoretische entspricht der +7 Jahre schnittliche  Dauer - theoret.
theoretischen  +1Jahr  +2 Jahre +3Jahre +4 Jahre +5Jahre +6 Jahre Dauer Dauer

Dauer oder mehr

Dauer (in Jahrenund ~ (in Jahren und

Zehntelj j )

EFZ dual 4 Jahre 20% 2% 21% 14% 9% 9% 5% 1% 6,2 22
EFZ Volizeit 4 Jahre 48% 30% 12% 5% 1% 1% 2% 1% 50 10
EFZ insgesamt 4 Jahre 35% 21% 16% 9% 5% 5% 3% 1% 55 15
EFZ dual 3 Jahre % 16% 18% 17% 16% 12% % 8% 6,2 32
EFZ Vollzeit 3 Jahre 28% 38% 16% 3% 4% 4% 3% 4% 47 17
EFZ insgesamt 3 Jahre 14% 23% 17% 13% 12% 9% 6% 4% 57 27

Anmerkungen: Die EFZ fiir Erwachsene wurden von der Analyse ausgeschlossen. Des Wei-
teren haben 24% der Absolventen eines EFZ (395 Jugendliche) wihrend ihrer Schulzeit
keinen Genfer CO besucht und wurden daher nicht beriicksichtigt.

Von den Absolventen eines 3-jahrigen EFZ haben es tatsichlich nur 14% inner-
halb von 3 Jahren nach dem Ende des CO erhalten, die durchschnittliche Dauer
liegt bei 5.7 Jahren, ist im Schnitt also um 2.7 Jahre hoher. Die schulischen Ver-
laufe der Absolventen eines 4-jahrigen EFZ weichen von der theoretischen Dauer
etwas weniger stark ab. Mehr als ein Drittel der Jugendlichen erhilt es 4 Jahre
nach dem CO und die durchschnittliche Abweichung betrigt 1.5 Jahre (gut halb
so lang wie fiir die 3-jahrigen EFZ).

Die Dauer variiert auch in Abhéngigkeit von der Art des EFZ. EFZ, die voll-
zeitschulisch absolviert werden, wurden schneller erworben als die EFZ auf alter-
nierenden Wegen, insbesondere weil die dualen Ausbildungen in Genf nur selten
direkt nach dem CO begonnen werden (siehe Abschnitt 3.1).
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Eine Reihe an ,Markierern“ ermdglicht es, die Komplexitdt der Wege von In-
habern eines beruflichen Abschlusses zu beschreiben. Beachtliche Unterschiede
kommen je nach Abschluss zum Vorschein (Tabelle 3).

Die Inhaber einer im EFZ integrierten beruflichen Maturitét sind diejenigen,
die wihrend ihres Bildungsweges die wenigsten Umwege gemacht haben. Fast
einer von zwei Absolventen hat einen linearen Bildungsweg hinter sich und Wie-
derholungen sind selten (4%). Von Umorientierungen wéihrend der Sekundarstufe
sind 38% von ihnen betroffen. Im Wesentlichen handelt es sich dabei um den
Besuch einer gymnasialen Ausbildung vor dem Beginn einer beruflichen Maturi-
tat. Ungefahr einer von fiinf Absolventen hat wiahrend seinem Bildungsweg eine
Unterbrechung der Schulzeit erlebt.

Im Gegensatz dazu haben Absolventen eines EBA schwierigere Verldufe hinter
sich. Sie haben wihrend der obligatorischen Schule oftmals spezialisierten Unter-
richt besucht (44%) und sind nach dem CO hiufig in Ubergangsmassnahmen ab-
gezweigt. Der Anteil an linearen Verldufen ist marginal (12%) und mehr als vier
von zehn Absolventen haben die Schulzeit unterbrochen.

Auf dem Niveau EFZ sind die Profile je nach Art der Ausbildung (dual vs. voll-
zeitschulisch) verschieden. Jugendliche, die eine alternierende Ausbildung ab-
solvieren, erleben im Laufe ihrer Bildungskarriere mehr Wiederholungen (19%),
mehr Unterbrechungen der Schullaufbahn (46%) und mehr Besuche von Uber-
gangsmassnahmen (27%) als ihre Kameraden, die sich fiir ein vollzeitschulisches
EFZ entschieden haben. Umorientierungen vor dem Beginn einer EFZ-Ausbil-
dung betreffen dagegen alle Absolventen eines EFZ im nahezu gleichen Verhalt-
nis. Die Art dieser Umorientierungen ist jedoch unterschiedlich. Wéhrend die
dualen EFZ-Inhaber in der Sekundarstufe II zundchst die FMS besucht haben,
waren diejenigen, die ihr EFZ schulisch erworben haben eher im gymnasialen Bil-
dungszweig (27%). Hervorzuheben ist auch, dass 31% der Absolventen des dualen
Systems davor eine schulische Berufsausbildung besucht haben.
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Tabelle 3 Merkmale des Ausbildungsverlaufes je nach Art des beruflichen Abschlusses.

Berufliche
EFZ vo%lzelt- EFZ dual EBA Maturltat
schulisch (1=739)  (n=81) innerhalb
(n=363) B B eines EFZ
(n=134)
1. Wiederholung wihrend einer o o o o
qualifizierenden Ausbildung 12% 19% 14% 4%
2. Temporire Unterbrechung o o o o
wihrend der Sekundarstufe IT 15% 46% 43% 19%
3. Umorientierung wihrend der o 0 0 0
Sekundarstufe IT S1% 55% 4% 38%
Davon 3.1 Besuch der FMS 12% 32% 2% 6%
3.2 Besuch des Collége 27% 13% 31%

3.3 Wechsel von einer
Vollzeitberufsausbildung 31% 7%
in eine duale

4. Besuch von Ubergangsmass-

8% 27% 57% 2%
nahmen
5. Anteil an linearen Verliufen 28% 8% 12% 47%
6. Anteil an Jugendlichen, die o o o
bereits einen Abschluss haben 10% 14% 0%
7. Besuch von spezialisiertem
Unterricht (Primarstufe oder 2% 6% 44%

Sekundarstufe I)
* Exkl. EFZ, die mit einer beruflichen Maturitit einhergehen.

Anmerkungen: Beriicksichtigt wurden nur Absolventen, die ihre obligatorische Schulzeit
in Genf abgeschlossen haben. Die Inhaber von EFZ fiir Erwachsene wurden ausgeschlos-
sen. Die beruflichen Maturitaten wurden im Wesentlichen vollzeitschulisch erworben und
die EBA im dualen Modus. Die Prozentsitze, die in der Tabelle angegeben werden, sind
nicht kumulativ, die gleiche Person kann in mehreren Kategorien auftauchen.

Man muss auch betonen, dass ungefahr einer von zehn Absolventen ein EFZ nach
dem Erhalt eines ersten Abschlusses erwirbt (EBA oder ein anderes EFZ, aber vor
allem ein Zeugnis der FMS). Die berufliche Ausbildung ist daher zum Teil auch
eine zweite Ausbildung auf der Sekundarstufe II.
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Auch je nach Berufsfeld variiert die Zeit bis zum Erhalt eines EFZ sehr stark
(Tabelle 4). Die Absolventen der Berufsfelder ,,Bau®, ,Technik“ und ,,Kunstgewer-
be“ haben linearere Verldufe (die tatsachliche Dauer ist nahe an der theoretischen
Dauer). Dagegen brauchen Absolventen im Gesundheitswesen oder im sozialen
Bereich mit einer Abweichung von 4.4 Jahren im Verhiltnis zur theoretischen
Dauer mehr Zeit, um ein EFZ zu erhalten.

Mehrere Aspekte konnen die hohere Dauer der Ausbildungen im Feld ,,Ge-
sundheit und Soziales erkldren. Bei den Schiilern haben nahezu sechs von zehn
Absolventen eine FMS besucht, bevor sie sich fiir ein EFZ im Berufsfeld ,,Gesund-
heit und Soziales“ entschieden haben, und 38% von ihnen haben bereits ein ande-
res Zertifikat (vorwiegend einen Abschluss der FMS) erworben. Dariiber hinaus
konnen das Absolvieren von vorbereitenden Praktika sowie die begrenzte Anzahl
an Ausbildungspldtzen im Gesundheitswesen Jugendliche zwingen, ein Jahr zu
warten, bevor sie die gewiinsche Ausbildung beginnen kénnen, was momentan
den grossen Anteil an Unterbrechungen der Schullaufbahn erklart (67%).

Tabelle 4 Abweichung zwischen der tatsichlichen und der theoretischen Dauer einer
Ausbildung (EFZ), nach Berufsfeld.

Berufsfelder Abweichung von der theoretischen Dauer
(in Jahren)

Kunstgewerbe (n=76) 1.4
Handel (n=563) 2.7
Bau (n=168) 2.0
Dienstleistungen, Hotel-

und Gaststittengewerbe (n=68) 2.5
Technik (n=216) 1.6
Natur und Umwelt (n=26) 3.1
Gesundheit und Soziales (n=119) 4.4
Insgesamt (n=1236) 2.5

Diese komplexen Ausbildungsverldufe sind fiir manche Ergebnis einer bewussten
Entscheidung, insbesondere die Praferenz fiir eine schulische Ausbildung nach
dem CO, um z. B. eine anspruchsvolle Berufswahl auszuprobieren, die anschlies-
send verlassen wird, um sich neu zu orientieren (siche Abbildung 2 ,,Unentschlos-
senheit“). Andere, die zahlreicher sind, erleiden diese laingeren Wege eindeutig.
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Diese setzen sich aus mehreren Versuchen zusammen, um trotz fortwdhrenden
schulischen Schwierigkeiten in eine Ausbildung zu gelangen oder sich dort zu
halten. Entscheidung oder Kontrolle {iber das eigene Schicksal haben hier nur
wenig Platz (sieche Abbildung 2 ,Unkontrollierbarkeit” und ,pragmatische Hal-
tung“). Diese Umwege im Bildungsverlauf werden entsprechend, so die Annah-
me, unterschiedlich erlebt. Beim ersten Mal sind Umorientierungen wahrschein-
lich einfacher zu akzeptieren, wihrend beim zweiten Mal eher das Gefiihl eines
Scheiterns oder Leidens dominieren diirfte (Lamamra & Duc, 2013).

3.3 Verlauf nach dem Berufsabschluss

Der Ubergangsprozess von Jugendlichen, die wihrend den 18 Monaten nach Er-
halt ihres Abschlusses ihren Berufsverlauf beschreiben, ist noch nicht abgeschlos-
sen. Linearitdt ist hier nicht die Norm. Tatsidchlich erlebt nur ein Drittel der Ju-
gendlichen den Verlauf zwischen dem Abschluss und der Situation 18 Monate
spater als direkt und denkt, dass diese Situation im Folgejahr stabil bleiben wird.
Die Wege der anderen Absolventen sind durch Ubergangsaktivititen (Ausbil-
dung, Arbeitsplatz, Arbeitssuche, Sprachpraktikum) gekennzeichnet. Sie denken,
dass sich ihre Situation im Folgejahr verdandern wird.

Dieser Moment des Ubergangs wird nach Art des Abschlusses durch die ge-
nerelle Orientierung (Fortsetzung der Ausbildung oder Eingliederung in den
Arbeitsmarkt) und durch die Qualitit des Ubergangs ins Erwerbsleben erfasst.
Diese wird durch das Risiko gemessen, sich 18 Monate nach dem Abschluss auf
Arbeitssuche zu befinden, was die Indikatoren der Qualitit des Ubergangs ins Er-
werbsleben insgesamt gut zusammenfasst®.

Generell hat einer von zwei Genfer Absolventen eineinhalb Jahre nach dem
Erhalt seines beruflichen Zertifikats einen Arbeitsplatz gefunden, 12% von ihnen
sind auf Arbeitssuche (Abbildung 3). In 29% der Falle entscheiden sich die Ab-
solventen fiir weiterfithrende Bildungsmassnahmen. Ungefahr 10% der Jugend-
lichen sind wihrend der Suche in einer anderen Situation. Diese letztgenannte
Kategorie umfasst vor allem diejenigen, die Burgerpflichten (Militdr- oder Zivil-
dienst) wahrnehmen oder die im Rahmen eines Sprachaufenthaltes reisen. Diese
Situationen sind meistens voriibergehend.

8 Die anderen Indikatoren beziehen sich vor allem auf die Vertragsart, auf die Erwerbs-
quote und auf den Beschaftigungsstatus.
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Insgesamt 12% 10%

EBA und gleichgestellte Abschlisse 19%

EFZ Volizeit (inkl. Handelsdiplom)

EFZ dual

Berufsmaturitat 34%
| , | , | J l | ,
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
| min Ausbildung in Beschéftigung = arbeitssuchend min einer anderen Situation |

Abbildung 3 Situation der Genfer Inhaber eines Berufsabschlusses 18 Monate nach
dessen Erhalt, nach Art des Abschlusses.

Die Verldufe nach dem Abschluss variieren merklich nach Art des beruflichen
Zertifikats. Vor allem die dualen EFZ und in geringerem Ausmass die EBA sind
eher auf einen Ubergang ins Erwerbsleben ausgerichtet, dagegen miinden die
EFZ, die vollzeitschulisch erworben werden, und die Berufsmaturitaten (vor al-
lem, wenn sie vollzeitschulisch erworben werden) hiufiger in eine Fortsetzung
der Ausbildung.

Eine logistische Regression ermdglicht es, die Faktoren, welche die Situation
nach dem Abschluss (Tabelle 5) beeinflussen, besser zu erfassen. Die Model-
le legen den Fokus einerseits auf den Gegensatz zwischen der Fortsetzung des
Bildungsweges und dem Eintritt ins Erwerbsleben (Beschéftigung oder Arbeits-
suche), andererseits auf die Wahrscheinlichkeit, 18 Monate nach dem Berufsab-
schluss arbeitssuchend oder beschiftigt zu sein.

Bei ansonsten gleichen Bedingungen erkennt man in der Ausrichtung der
Jugendlichen die strukturierende Rolle des Abschlusses. Das duale EFZ ist der
Archetyp der Ausbildung, die zur Aufnahme einer Berufstitigkeit fiithrt. Es ist
nicht nur starker auf die Berufstatigkeit ausgerichtet, auch das Risiko der Arbeits-
losigkeit ist geringer. Die Berufsmaturitét ist deutlich mehr auf eine Fortsetzung
des Bildungsweges ausgerichtet. Obwohl sie urspriinglich geschaffen wurde, um
den Zugang zu den Fachhochschulen zu ermoglichen, wird die Berufsmaturitat
auch als zusitzlicher Vorteil im Hinblick auf den Ubergang ins Erwerbsleben ge-
nutzt, was das geringere Arbeitslosigkeitsrisiko bestdtigt. Ein EFZ, das schulisch
absolviert wird, pradestiniert eher fiir eine Fortsetzung des Bildungsweges als
eine duale Ausbildung.
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Tabelle 5 Wahrscheinlichkeit des Eintritts in das Erwerbsleben (vs. Fortsetzung des Bil-
dungsweges) 18 Monate nach Erhalt des Berufsabschlusses und Wahrschein-
lichkeit, 18 Monate nach Erhalt des Berufsabschlusses beschiftigt zu sein (vs.

arbeitssuchend).
Effekt Modell  Exp@)Mocell1 Effekt Modell 2 mlalivesEI:i';(iﬁl,"'::dI:t:ale nach
erklarende Variablen (Erwerbsleben vs. relative Chancen flr fien Eintritt ins (Arbeitssuche vs. dem Berufsabschluss
Ausbildung) Erwerbsieben (vs. Ausbildung) 18 Monate Beschaftigung) arbeitssuchend zu sein (vs.
nach dem Berufsabschluss beschiftigt)

[Art des
EFZ dual réf. réf.
EFZ Vollzeit und + i ++ 02 ++ 22

ité + 01 ns
EBA-eidg. Anlehr-Attest und gleichgestellte
[Abschliisse + 0,2 + 31
weiblich réf. réf.
mannlich ++ 0.7 ns

Kategorie
Mittlere sozioprof. Kategorie réf. réf.
Hahere sozioprof. Kategorie + 0,7 ns
Niedrige sozioprof. Kategorie ns ns
Handel réf. réf.
ns + 1.8

Bau ++ 29 + 05
Natur und Umwelt ++ 21 + 03

und Soziales + 31 + 01
Nahrungs-, Hotel- und a ns ns
Technik ns ns
Frankophon réf. réf.
in der CH geboren und nicht frankophon ns ns
anderswo geboren und nicht frankophon ns ns

Anmerkungen: Der Prozentsatz der in Modell 1 erklarten Varianz ist 27%. Effekt = ,++°
p<0.01; ,+ p<0.05; ,ns“ nicht signifikant. Der Prozentsatz der in Modell 2 erklarten
Varianz ist 12%. Effekt = ,++“ p<0.01; ,,+“ p<0.05; ,,ns“ nicht signifikant

Auf dem Arbeitsmarkt ist das Risiko der Arbeitslosigkeit dagegen hoher. Eine im
Wesentlichen schulische Laufbahn macht den Ubergang ins Erwerbsleben ein
wenig schwieriger, wihrend sie die Fortsetzung des Bildungsweges begiinstigt.
Das EBA fiihrt haufig zu einer Fortsetzung der Ausbildung und wird zu einer Art
Propéadeutikum fiir ein EFZ. Diejenigen, die ihre Ausbildung nach dem EBA be-
enden, haben es relativ schwer, mit einem gering qualifizierenden Abschluss auf
einem anspruchsvollen Arbeitsmarkt Fuss zu fassen. Dariiber hinaus erhalten sie
im Schnitt ein geringeres Salédr als die Inhaber von dualen EFZ, wenn sie eine Be-
schiftigung aufnehmen (Kammermann, Balzer & Hittich, 2013).

Das Titigkeitsfeld spielt auch eine Rolle. Die Bereiche ,,Gesundheit und Sozia-
les®, ,Bau“ und ,Natur und Umwelt“ sind eher auf den Arbeitsmarkt ausgerich-
tet und bleiben von Phasen der Arbeitssuche relativ gesehen verschont. Dagegen
scheint das Kunstgewerbe mehr arbeitssuchende Jungabsolventen aufzuweisen.
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Wie es auch schon fiir die Gesamtschweiz festgestellt wurde (Scharenberg &
al., 2014), absolvieren Jugendliche, die aus einem begiinstigten Umfeld kommen,
hiufiger ein Studium. Der Ubergang zwischen der Berufsbildung und einem
nachfolgenden Studium ist wie der Rest des Bildungssystems von einer gewissen
Chancenungleichheit geprigt. Jugendliche Méanner nehmen nach einem beruf-
lichen Abschluss hiufiger ein Studium auf, jugendliche Frauen, die nach der Se-
kundarstufe II ein Studium aufnehmen mochten, besuchen héaufiger generalisti-
sche Studienginge (Bachmann Hunziker & al., 2014).

Fir die zwei Modelle, die hier vorgestellt wurden, ist der Migrationshinter-
grund bei ansonsten gleichen Bedingungen nicht signifikant. Ausserdem zeigt die
Analyse der notwendigen Zeit bis zur ersten Berufsausiibung in Genf (76% der
beschiftigten Jugendlichen haben ihren Arbeitsplatz in weniger als 3 Monaten
gefunden) keinen Unterschied in Abhédngigkeit vom Migrationshintergrund.

4 Diskussion

Dieser kurze Uberblick iiber berufliche Ausbildungswege im Kanton Genf offen-
bart einige Aspekte der Funktionsweise der Sekundarstufe II. Wahrend die Insti-
tution Ausbildungswege postuliert, die durch klar definierte und mit Blick auf die
schulischen Ergebnisse verniinftige Berufswahlentscheidungen geregelt werden,
die in prinzipiell lineare Ausbildungsverldufe miinden sollen, demonstriert das
Beispiel Genf die Strategie der Jugendlichen, die sich fiir Wege entscheiden, die
selten in Verbindung zu einem konkreten beruflichen Vorhaben stehen. Sie ent-
wickeln ihren Qualifizierungsweg etappenweise in Abhédngigkeit von aufeinan-
derfolgenden Erfahrungen und tiberwiegend wihrend der Sekundarstufe II. Die
Bildungswege sind entsprechend haufig lang und gepréagt von Versuchen, Nach-
priifungen, Umorientierungen und sogar Neuanfingen; aber anders gesehen sind
sie offener und weniger starr. Sie bieten den Jugendlichen Handlungsspielrdume
in der Festlegung ihrer Ausbildung. Die Berufsbildung kommt entsprechend oft
an zweiter Stelle nach einem Versuch in einer allgemeinbildenden Ausbildung,
die mit 15 Jahren hiufig bevorzugt wird, oder - fiir diejenigen, die nicht tiber
die notwendigen Kompetenzen verfiigten, um in eine qualifizierende Ausbildung
einzumiinden - nach einer Nachqualifizierung in einer Ubergangsmassnahme.

Die Jugendlichen werden in den verschiedenen Bildungsgingen der Sekundar-
stufe II sicherlich ausgebildet, aber die Abweichung zwischen ,,theoretischen“ und
»tatsachlichen® Verldufen zeigt, bis zu welchem Grad das Bildungssystem letztlich
durch die Jugendlichen geformt wird, deren Verhalten nicht immer den institu-
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tionellen Vorgaben entspricht. Sowohl das allgemeinbildende als auch das berufs-
bildende Bildungssystem lésst sich folglich als sozialer Raum begreifen, in dem
die Jugendlichen nach ihren eigenen Kriterien eine wichtige Rolle beziiglich ihrer
zukiinftigen sozialen Positionierung spielen. Diesbeziiglich veranschaulichen
die Ereignisse, welche die Bildungsverldufe der Jugendlichen je nach Abschluss
prégen, die Orientierungsbedingungen (insbesondere die Priferenz fiir die schu-
lische Ausbildung nach dem CO), die schulischen Niveaustufen (die Berufsma-
turitdt wird oft nach einem Versuch auf dem Gymnasium gewdhlt, das EBA als
recht logische Folge einer Ubergangsmassnahme) und die Anforderungen des
Bildungssystems und des Arbeitsmarkts (tempordre Unterbrechungen, die je
nach Bereich hiufig und vor allem der notwendigen Zeit geschuldet sind, bis eine
Ausbildung gefunden wird oder die Zugangsvoraussetzungen wie beispielsweise
Pflichtpraktika erfiillt werden).

Dieser sequentielle Orientierungsprozess, der ein Produkt der Spannung zwi-
schen institutionellen Moglichkeiten und Strategien der Akteure darstellt, konnte
wahrscheinlich starker in der Organisation der Sekundarstufe II berticksichtigt
werden. Dies konnte zum Beispiel durch eine viel grossere Durchldssigkeit zwi-
schen den Bildungsgdngen zum Ausdruck kommen (zum Beispiel mit Hilfe von
Ubergingen, von partiellen Anerkennungen vorgingiger Erfahrungen, von kapi-
talisierbaren Einheiten®), welche vor allem den gefihrdetsten Jugendlichen mehr
Halt in ihrem oft kurvigen Bildungsweg geben wiirde und welche vielleicht die
Dauer des Bildungsweges reduzieren konnte.

Diese komplizierten Verldufe nehmen in den Anliegen der schulischen Autori-
titen im Ubrigen einen wichtigen Platz ein. Sie stehen dabei im Spannungsfeld
zwischen dem Willen, die Ausbildungsverldufe fliessender zu gestalten, der sich
sowohl aus einer 6konomischen Sorge ergibt als auch aus dem Bestreben, schwa-
che Jugendliche vor chaotischen Bildungswegen zu bewahren, und dem Willen
zur Integration aller bis zu einem Abschluss, indem jugendlichen Schulabbre-
chern (wenn nétig) Losungen zur Umorientierung vorgeschlagen werden, damit
sie einen ersten Abschluss erwerben, was einige Bildungswege entsprechend ver-
lingert. Die Verringerung an Umorientierungen erscheint im Ubrigen in den Zie-
len des Haushaltsplans 2015 (République et canton de Geneve, 2014).

Beim Austritt aus der Berufsbildung auf Sekundarstufe II zeichnen sich ei-
nige Konturen deutlich ab. Zunichst existiert das Risiko eines vorzeitigen Aus-
bildungsabbruchs: Der grosste Anteil an Ausbildungsabbriichen findet nach be-
ruflichen Ubergangsmassnahmen und wihrend dualen Ausbildungen auf Niveau

9 Wie beispielsweise bei der ,competency-based education®, die sich in einigen Hoch-
schulausbildungen entwickelt (Mendenhall, 2012).
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EFZ und EBA statt. Nicht nur der Eintritt in die duale Berufsausbildung ist fiir
einige Jugendliche mit schulischen Schwierigkeiten eine Herausforderung, son-
dern auch der Verbleib in einer Ausbildung, die nicht von allen gemeistert wird.
Dies verdeutlicht die Notwendigkeit, Hilfs- und Begleitangebote fiir Jugendliche
in einer beruflichen Ausbildung zu entwickeln, um sich dem Ziel zu ndhern, dass
fast alle eines Altersjahrgangs einen Abschluss erlangen (Rastoldo, Davaud, Ev-
rard & Silver, 2012; Petrucci & Rastoldo, 2014).

Die Fortsetzung des Bildungsweges wird fiir alle Abschliisse belegt. Insgesamt
setzt einer von drei Absolventen seine Ausbildung fort. Das heisst, dass das EBA
fiir einige sehr wohl ein Sprungbrett zu einem EFZ darstellt, und dass die Unter-
scheidung zwischen allgemeinbildenden Bildungsgéingen, die auf die Fortsetzung
des Bildungsweges ausgerichtet sind, und beruflichen Bildungsgéngen, die ins Er-
werbsleben fithren, weitgehend verschwimmt. Jede berufliche Ausbildung kann
etwa genutzt werden, um ins Erwerbsleben einzutreten oder ein nachfolgendes
Studium aufzunehmen. Die Berufsmaturitdt, die fast gleichermassen auf Berufs-
tatigkeit wie auf Bildung ausgerichtet ist, veranschaulicht diese doppelte Verwen-
dung eines Abschlusses gut. Das Risiko der Arbeitslosigkeit ist in Genf fiir alle
hoch, aber der festgestellte Abstand zwischen Inhabern eines dualen EFZ und
einer Berufsmaturitit einerseits und den Inhabern eines EFZ, das in einer beruf-
lichen Schule erworben wurde, und eines EBA andererseits, zeigt, dass es vorteil-
haft ist, sich eine hohere Kompetenz und/oder betriebliche Erfahrung zertifizie-
ren zu lassen, um einen Arbeitsplatz zu finden.

Schli